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 «رویکردهای خلق استراتژی» معرفی کتاب

 : دکتر هوشنگ نظامی وند چگینی نویسنده 

 شرکت چاپ و نشر بازرگانی ناشر:
ستراتژی»کتاب  شده  «رویکردهای خلق ا ست که در آن تلاش  صل مطالعه ای ا ست حا ستراتژی در روشتا  ا های خلق ا
شارکت ضوار  29کارگیری روش آماری تاکسارورمو تلاش شاد تا در بی  های برتر کشارر شاساسااشو شاردت ابتدا با بهسااممان
ساممان بررس و اوراق بهادار، گروه سال 5های مختلف  شتر  ست گروه رتبه 1392تا  1380های شرکت مرفق که در بی های وخ

ست خرد را به شردت برای اش  مسظرر ام آوردهد ساشو  شسا سرد، بهره 6اود،  شیه  سهم شاخص بامده داراشو، حا ساوو،  وری ویروی او
ستفاده شده استت سپس ام میان شرکت  2های بخش خصرصو شا کارآفرش  محرر بامار، ورخ رشد فروش و ورخ رشد سردآوری ا

رشزی شاارکتو که دارای تبربه بروامه 2اشج قابل اتکا تلاش شااد تا شاارکت مرفق در صااسعت اوتخاب شاادت برای دسااتیابو به وت
ستراتژشک به شردت به اش  ترتیب ا ستسد، ویز اوتخاب  سمو ه ستیابو به  9صررت ر شد که امکان د ساممان اوتخاب  شرکت و 
ستسدات بروامه شرکترشزی آوها مهیا برد و همچسی  آمیزهم سط راای ام  سیار مرفق تا متر ساشو در برمو های ب شسا گرفتت پس ام 
هاشو که مرجب مرفقیت آوها شااده اساات تعیی  شاادت در وهاشت با ترش  اسااتراتژیها روود تحرل آوها بررسااو و مهماش  شاارکت

ستفاده ام مطالعه شسامها س شارکت بیش ام ای و بهرهای پر ساممان 300گیری ام م سان اش   شسا شد، مدشر میاوو و کار ها مدشر ار
 روشکردهای خلق استراتژی آوها شساساشو شدت  

شم شامل چهار روشکرد چ ستراتژی که  ساشو روشکردهای خلق ا شسا سامی اگرچه در اش  مطالعه ام مدل میستزبرگ در  اودام

ژشک است، استفاده شد استرات استراتژشک شا رسمو و اقدام اکتشافاوه رشزیاستراتژشک شا کارآفرشساوه، شادگیری استراتژشک، بروامه

ستراتژشک وجرد وداردت در شرکتشادگیری های مررد بررسو روشکرد که در شرکتاما وتاشج وشان داد  محرر اضم ام های کارآفرش ا

شم سامماوو روشکرد چ شرکتسامی حاکم مواودامکارآفرش  مالک شا کارآفرش   شد و در  ربو های مرفقو که ام ثبات مدشرشت خبا

باشدت در ساشر ای وسبتا بزرگو هستسد، روشکرد جدشدی به وام تیم استراتژشک است که کارآمد موبرخرردار است و ویز دارای اودامه

 های کارآفرشساوه و رسمو هستیمتهای رسمو شا تلفیقو ام روشکردکارگیری ضعیف روشکردها شاهد بهساممان

رغم دشراری اجرای ها شساساشو و ضلواست که ممان مشادی صرف اجرای آن شد، شرکت وتیبه اش  مطالعه کتاب روشکردها

و به کمک مدشران  برگزار شدهها جلساتو با رهبران اش  شرکتاش  امکان فراهم شد تافراوان  تلاشمرردی در اشران، با  مطالعات

ها ها سالت مدشران ضامل و اصلو برخو ام اش  ساممانفراهم آشدهای لامم برای تعیی  روشکردهای خلق استراتژی میاوو آوها داده

شه شست و شا در گر شرر خدمتبرد که ام آوبا رفته، بامو صتو برای مو ای دشگر ام ک کردودت شافت  اش  مدشران و فراهم آوردن فر

صاحبه با آوها ماه صحیح روشها ممان بردت برای ردم ستراتژی درهای گیری  ساممان خلق ا ستها اش   سته ام  مو باش تا با آن د

شته دامه دادمدشران میاوو، کار را  ساممان همکاری دا سو با  های اودت لذا در اجرای اش  مطالعه تمامو دقتکه در دوران مررد برر

و جلسات فیلمبرداری شد و پس کار گرفته وشردت تمامضمل آمد تا اطلاضاتو که ممک  برد اوحرافو در وتاشج اشباد کسد، بهلامم به

های دور واقع شده بردود ها در شهرستانای ام مباحث وادشده گرفته وشردت برخو ام اش  ساممانام آن به وگارش درآمد تا هیچ وکته

شدهای مکرر های متعدد و تماسکه پس ام پیگیری سات  با آوها مهیا  شدبا مدیرانی کادر این رهگذر ت امکان تشکیل جل  که ر 

بر آن داشت تا در  این کتاب  نویسنده را روند و این آشنایی شمار میطور قطع جزو کارآفرینان برجسته کشور و حتی دنیا بهبه

 .به رشته تحریر در آوردتجارب ارزشمند آنها را 

 چیست؟استراتژی  –فصل اول 

ست ت شده ا صل تلاش  ستراتژ واژه و تعارشف مختلف ا تارشخدر اش  ف شرد و در ضی  ح یا ستراتژارائه  های یال گروه بسدی ا

خراوسده با مطالعه  تشرد معرفوررد بررسو مبرای شساساشو آوها در شرکت های  ومساسب شده به مسظرر دستیابو به روشکرد شساخته

  تشابددست  ذار در مدشرشتضبارت تاثیر گتصرشری جامع ام اش  به اش  فصل مو تراود 
 استراتژی خلقرویکردهای  –فصل دوم 
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رر در اش  فصل ابتدا برای اش  مسظئرال اصلو اش  کتاب استتاشراوو سی در شرکت های مرفق ه خلق استراتژرشساساشو شی

رار قمررد بررسو  کتو های هر شها و کاس تا مزشتو تلاش شد  ی داوشمسدان مدشرشت معرفو شدده ام سرعرفو شروشکردهای م

ستفاده ام مبات در وهگیرد سفو و همچسی  مباوو فرهسگ اشت با ا شده کروشاوو مساموو فل ردهای مررد وظر در اش  تحقیق معرفو 

 استتاش  روشکردها ضبارتسد ام :
 یکتیم استراتژ دریکرو 

 رینانهرویکرد کارآف 

 رویکرد رسمی 

 رویکرد تلفیقی 

 یک تراتژتیم اسرویکرد  –فصل سوم 

ان به ضسر سینا کاشیو لاستیک بارز به مرفقیت شرکتهای  مسبرکه  ای ی های اصلوو استراتژروود تحرلات در اش  فصل  

سبک استت  شدهتعیی   مرفقیت هاو مهمترش  دلاشل اش  مررد بررسو قرار گرفته شده است،ش  شرکت های گروه خرد مرفق تر

رآمد در اتژی های کاتژشک است که خالق استراش  تیم استرا که و در وهاشت مشخص شد شدهرهبری در اش  شرکت ها بررسو 

 استتاش  سامماوها 
 فرینانه آکاررویکرد  –فصل چهارم 

 هرگل گ دنیو صتتنیتی می قند لرستتتان ، همراهیا آر  ،جهان پارس و چرنوود تحرلات در شاارکت های مرفقبا بررسااو ر

سترهبری  سبک همانفرشساوه شا آکارروشکرد  شد که اش خصشم صل  ا ستت در اش  ف شده ا ستاوردی  که مسبر به چسی  د

شیرههای مدشروشژگو ستراتژشت و همچسی   سو قرارگ یهای خلق ا شرکت ها مررد برر سدر اش   سو  و ترفته ا وتاشج اش  برر

 قع شردتارثر وی های کارآمد مهمچسی  خلق استراتژ خرد و رل در ساممانتراود برای خراوسده به مسظرر اشباد تحمو
 یمرس رویکرد   - پنجمفصل 

 شک را در سااممان خرد وهادشسه ساامدترد رسامو بروامه رشزی اساتراتژکدر بی  باوکها تلاش کرده اسات تا روش ارتبانک تج

سمو و وظام ستفاده ام اش  روش ر ست تا اش  باوا شده ا و کسد اخیر حفظ  سالهایدر  را بی  باوکها 7و  6رتبه های  کمسد مرجب 

سقرط  ساشر باوکهای بزرگ خردام  صماشدت در ااوتهای جدول جلرگیری وبه  ماوسد  ستراتژیش  ف شیره خلق ا و اداره اش  باوک  ل 

 مررد بررسو قرار گرفته استت
 فیقی تلرویکرد  –فصل ششم 

سمو و کارآیقو ام ادغام د تلفروشکر ست مو آسشفرروشکردهاشو ماوسد ر ساشر روشکردها بد شرکت هاشو ماوسد اوه و شا  شد که در 

  شرکت ها ی در اشل به بررسو شیره خلق استراتژحاکم برده استت در اش  فص ن سایپالیزینگ رایاو همچسی   مخابرات ایران

 ته شده استتپرداخ
 نظریه عمومی خلق استراتژی تحلیل  –فصل هفتم 

چه شراشطو  دها درکررد که هر شک ام اش  روشاش  ب یردهای خلق استراتژد ام شساساشو روشکدر اش  کتاب بعسئرال اساسو 

فرهسگ سااامماوو و ضساصااری چرن ی روشکردخلق اسااتراتژو بی  ام تحقیقات بعمل آمده ورضو هماهسگدت پس مد مو باشااسکارآ

 تر اوتخاب روشکرد مساسب کمک وماشدمدشران را د مو تراودکه  حاصل شدختار سامماوو ،سبک رهبری و سا


