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چکیده
ا تاثیر گذار هستند. مطالعات زیـادي  ارزشهاي اخلاقی بر بسیاري از تصمیمات و رفتارهاي مدیران و کارکنان در سازمانه

تـا نظریـه هـاي مـرتبط بـا      اندو هر یک به نوعی تلاش کردهبر روي اخلاق مدیریت و اخلاق در سازمان صورت گرفته
بـدانیم،  "منصـفانه "و "مناسب". اگر رفتار اخلاقی را رفتاري بیافزایندموضوع را جمع آوري و یا نظریه اي جدید بر آن 

در پی شناسایی و ارائه چارچوبی براي رفتار اخلاقی در سازمان ها جهت بهبود عملکرد فردي و  همـاهنگی  در این مقاله
عناصر سازمانی بر مبناي رفتار اخلاقی بمنظور دست یابی به هم افزایی سازمانی هستیم. 

می دهـد. بـا اسـتفاده از    ، چارچوبی مناسب جهت هماهنگ نمودن عوامل موثر بر رفتار فردي ارائههماهنگی استراتژیک
رفتاري شناسایی شده و مبنایی براي تعیین رفتار اخلاقی (مناسب) بدسـت مـی آیـد..    استراتژیک گونه هاي ،رویکرداین 

ارزشـهاي  ورابطه بین استراتژي هاي سـازمان  ،در این مقاله تلاش شده است تا با استفاده از نتایج چند تحقیق انجام شده
.ما بر این باوریم بدون ایجاد رابطه اي همسو نمی توان  به کارکرد ارزشهاي سازمانی امیدوار بود.سازمانی تعیین گردد

در برنامه ریزي براي سازمانها و دستگاههاي مختلف بهره گرفته شده در این مقاله از دستاورد هاي چندین پژوهش عینی 
فتـه و یافتـه هـاي آنهـا از سـوي مـدیریت ایـن        این پژوهش ها در قالب طرح هاي مشـاوره مـدیریت صـورت پذیر   است.

.اندسازمانها براي تحقق چشم انداز و اهداف استراتژیک بکار گرفته شده
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قدمهم
وال اساسی سئآنهاست. سازمانیثیر ارزشهاي بسیاري از رفتارها و تصمیمات کارکنان و مدیران در سازمانها، تحت تا

کـه حمایـت کننـده    باشـد ارزش هاي سـازمانی مـی توانـد منشـاء گونـه اي از اخـلاق فـردي        یک از این است که کدام 
ي هـاي سـازمان و سیسـتم هـاي اخـلاق      هماهنگی بین استراتژاز ابتدا نوعی در د استراتژي هاي سازمان است؟بنابراین بای

ارزشـهاي حمایـت کننـده مـی     از ارزشهاي حمایت کننده را تعیین کـرد. اي نموده  و در نهایت دستهشناساییرا فردي 
بـا اسـتفاده از رویکـرد    توانند فرهنگ و اخلاقی را در سازمان حاکم کنند که بستر اجراي استراتژي را فرهم مـی سـازند.  

ان کرد. این رویکرد با هماهنـگ نمـودن عوامـل    می توان پاسخ مناسبی براي سوال مطرح شده بینقاط مرجع استراتژیک
فردي و فرافردي گونه هاي استراتژیک اخلاق فـردي را معرفـی کـرده و الگـویی بـراي همـاهنگی بـین اسـتراتژي هـاي          

سازمان و ارزشها ارائه می دهد.
دي از سـازمانها  به منظور  درك مناسب مطالب ارائه شده تلاش شده است تا از نتایج برنامه ریـزي اسـتراتژیک تعـدا   

که سالهاسـت اجـرا و مـورد ارزیـابی واقـع شـده       می باشداین نتایج حاصل مطالعات گسترده و قابل اعتماد استفاده شود.
است.

عوامل موثر بر رفتار
از طریق الگـو سـازي یـاد    حتی رفتارهاي پیچیده،بیشتر رفتارهاي  انسانی-2نظریه یادگیري اجتماعی-1به اعتقاد بندورا

و در موقعیـت هـاي   دهـد از طریق مشاهده دیگران، یاد می گیرد که چگونه رفتارهاي جدیـد انجـام   فرد .می شودهگرفت
یادگیري برخـی  که مناسب دیگر، این اطلاعات رفتاري به عنوان راهنماي عمل به او کمک می کند. وي تاکید می کند 

امکانپذیر است. در شرایطی که شیوه هاي جدید رفتار تنها 3ازيتنها از طریق یاري جستن از الگو س،از رفتارهاي پیچیده
می تواند انتقال یابد، الگو سازي یک جنبه حتمی و گریزناپذیر یادگیري خواهد بود. بـه  نشانه هاي اجتماعیيبه وسیله

طریق الگو سازي، گفته او حتی اگر رفتارهاي جدید به شیوه هاي دیگري نیز کسب شدنی باشند، باز فرآیند یادگیري از
او افراد می توانند با عمل کردن به راههاي معین، نظر). به 25:1372فرهاد ماهر ، ،بندورا آلبرتخواهد بود(رراهی میان ب

هرگنهان، بی آر؛ می دهد (گذارند و محیط تغییر یافته نیز به نوبه خود رفتار بعدي آنها را تحت تاثیر قرارببر محیط، تاثیر 
).136:1385، ،سیف علی اکبرلسونمتیو اچ ا

در نظریه یادگیري اجتماعی، شرایط محیطی در شکل گیري رفتـار مـوثر اسـت. برخـی از موقعیـت هـا نسـبت بـه دیگـر          
بنـدورا  . بنابراین انتظار موفقیت در ایـن شـرایط متفـاوت خواهـد بود(    می باشندموقعیت ها متضمن عملکردهاي دشوارتر 

. عامـل فـردي،   دانسـت فرادي فرا ). با این توصیف می توان رفتار را تابع دو عامل فردي و 87:1372، فرهاد ماهر ،آلبرت
را تابع دو عامـل اصـلی بـه    در این صورت می توان رفتار در سطح فرد و عامل فرافردي در سطح محیط مطرح می شود. 

). 1شکلیر در نظر گرفت (شکل ز
=رفتارƒ(عوامل فردي/عوامل فرافردي)

1. Bondura Albert
2 . Social Learning Theory (SLT)
3 . Modeling
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P E

B

فردي/  شخصی   فرافردي/  محیطی

رفتار  

P E

B

فردي/  شخصی   فرافردي/  محیطی

رفتار  

)87:1372فرهاد ماهر ، ،دورا آلبرتبن(
عوامل تاثیر گذار بر رفتار-1شکل 

در میان عوامل محیطی، مهمترین عـاملی کـه در سـازمان وجـود دارد و بـر رفتـار افـراد تـاثیر گـذار اسـت، فرهنـگ           
است که سازمان در آنهـا  دهنده مجموعه اي از ارزش ها، باورها، هنجارها و تفاهم هایی می باشد. فرهنگ سازمان نشان

). بنـابراین فرهنـگ   144:1385،سید محمد ،علی و اعرابی ،پارسائیان،دفت، ریچارد ال با کارکنان وجوه مشترك دارد (
می توان به عنوان یک عامل محیطی (فرافردي) در الگوي یادگیري اجتماعی بندورا در نظر گرفت. سازمانی را

زش ها، اعتقادات، باورها، انگیزه، ادراك و... می شود که در درون فـرد وجـود   عوامل شخصی (فردي) نیز شامل ار
دارد. در اینصورت می توان الگوي یادگیري اجتماعی را با توجه به عوامل فوق به ایـن گونـه بیـان کـرد. عوامـل فـردي       

می دهد. (شامل ارزشها، اعتقادات، باورها) با تاثیر پذیري از فرهنگ سازمانی، رفتار فرد را شکل
رافردي دانست که  منشـا رفتـار فـردي اسـت و در     فردي و فبنابراین می توان ارزش ها  را مبناي شکل گیري عوامل 

نهایت عامل اساسی در تصمیم گیري محسوب می شود.

عوامل تاثیر گذار بر تصمیم گیري–2شکل 
ها ا مدیریت نمود تا تصمیم گیران در هدایت سازمان اکنون سئوال این است که چگونه می توان ارزشهاي سازمان ر

فرهنـگ سـازمانی و   ،ین اسـتراتژي هـاي سـازمان    موفق باشند؟بنابر این باید بيبه سوي چشم انداز و اجراي استراتژي ها
هاي با ایجـاد ارتبـاط بـین اسـتراتژي هـاي سـازمان و ارزش ـ      اینکهیا و ارتباطی منطقی و علمی بر قرار نموداخلاق فردي 

نمود.برقرارروابط فوق را سازمانی 
ارزشهاهماهنگی استراتژیک :استراتژي و 

هدف مشخص می کند که سازمان بـه کجـا مـی    دفتبرخی از مدیران هدف را مترادف استراتژي می دانند، ولی از دید 
تـدوین  ،است اسـتراتژي .کنت اندروز معتقدهدف خواهد بودتعیین کننده شیوه رسیدن به آن،خواهد برود و استراتژي

. نیستسطح هرم متمرکز در بالاترین است که در سلسله مراتب مدیریتی انجام می شود و فعالیتی

ارزشها

گعوامل فرافردی:فرھنعوامل فردی:اخلاق

رفتار

تصمیم گیری
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به عقیده چندلر، استراتژي می تواند به عنوان فرایند تعیین اهداف بنیادي بلند مدت، اتخاذ شـیوه کـار و تخصـیص منـابع     
ذ تصمیمات راجع به توسعه فعالیت هاي برپایی کارخانجـات و ادارات در  لازم براي تحقق این اهداف تعریف شود. اتخا

مستلزم تعیین اهداف بنیـادي جدیـد   ،مناطق مختلف، ورود به فعالیت هاي اقتصادي جدید و ایجاد تنوع در خطوط تولید
.و منابع لازم براي تحقق اهداف تخصیص داده شونددهاست. راه کارهاي جدید باید ابداع ش

سازمان ها به جاي اتخاذ یک استراتژي جامع و واحد، از مجموعه اي از استراتژي هاي مرتبط استفاده می کنند که بیشتر
هر یک در سطوح مختلفی از شرکت طراحی می شوند. سه سطح مهـم اسـتراتژي در بیشـتر سـازمان هـاي بـزرگ چنـد        

و اسـتراتژي کـارکردي ( وظیفـه اي ). هـر     عبارتنـد از: اسـتراتژي بنگـاه (شـرکت)، اسـتراتژي کسـب و کـار       یمحصول
استراتژي علاوه بر پاسخگویی به شرایط محیطی، با استراتژي هاي سطوح دیگر و نیـز بـا نقـاط قـوت و شایسـتگی هـاي       

هاي سـازمان را  استراتژيرقابتی واحد تجاري مربوط و با سطح شرکت به عنوان یک مجموعه واحد هماهنگ می باشد. 
بندي نمود: گونه اصلی تقسیمتوان  در چهارمی

کوشد از ها، سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی میاي: در قالب این استراتژيهاي تهاجمی/توسعهاستراتژي
دهنـد سازمانشـان در مـوقعیتی قـرار گیـرد کـه       برداري نماید. همه مدیران ترجیح مـی هاي خارجی بهرهفرصت

برداري نمایند. هاي خارجی بهرهها و روندت داخلی از رویدادبتوانند با استفاده از نقاط قو
هـاي  ها ایـن اسـت کـه سـازمان بـا بهـره داري از فرصـت       کارانه: هدف از این استراتژيهاي محافظهاستراتژي

هـاي  موجود در محیط خارج بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود بخشد. گاهی در خـارج از سـازمان فرصـت   
بـرداري  هـا بهـره  تواند از این فرصـت وجود دارد، ولی سازمان به سبب داشتن ضعف داخلی نمیبسیار مناسبی 

نماید. 
کوشند با استفاده از نقاط قوت خود اثرات ناشی ها، میهاي رقابتی: سازمانها در اجراي این استراتژياستراتژي

ن ببرند. این بدان معنـی نیسـت کـه یـک     یا آنها را از بیو از تهدیدات موجود در محیط خارج را کاهش دهند 
د. در بسیاري از مواقع تهدیدات خارجی ورو  شدر محیط خارجی با تهدیداتی روبهاستسازمان قوي  ناگزیر

کوشـند از راهکارهـاي پدافنـد    آورنـد و مـی  به صورت اقداماتی است که سازمانهاي خارج کشور به عمل می
غیرعامل اطلاع یابند. 

آورند، حالت تدافعی بـه  ها را به اجرا در میهایی که این استراتژيتدافعی/برون سپاري: سازمانهاياستراتژي
کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیـز از تهدیـدات ناشـی از محـیط خـارجی اسـت.       ،گیرند و هدف خود می

شـود در  روبرو میات بسیار زیادي در محیط خارج دباشد و با تهدیسازمانی که داراي نقاط ضعف داخلی می
بکاهـد  ش هایآمیز قرار خواهد گرفت. در واقع چنین سازمانی می کوشد براي خود از فعالیتهموضعی مخاطر

هاي کاهش یا واگذاري).(استراتژي
با توجه به اینکه استراتژي هاي هر سازمانی تابعی از عوامل داخلی و خارجی است مـی تـوان انـواع اسـتراتژي     

اساس تحلیل عوامل داخلی و خارجی در شکل زیر نشان داد.هاي فوق را بر
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تهدیدمحیط خارجیفرصت 

استراتژي محافظه کارانهاستراتژي تهاجمی
قوت

محیط داخلی

استراتژي تدافعیاستراتژي رقابتی
ضعف

گونه شناسی استراتژي هاي سازمان–3نمودار 
می باشد.عناصري مانند برنامه ریزي استراتژیک یادر مدیریت استراتژیک است استراتژي سازمان نتیجه اولین گام 

فرهنگ سازمانی و اخلاق فردي در سازمان در حوزه اجراي استراتژیک یا مرحله بستر سازي قرار می گیرند. براي اینکه 
ود.این زمینه سازي شامل تحول در بتوان استراتژي هاي سازمان را به خوبی اجرا نمود باید بستر مناسب در سازمان مهیا ش

فرهنگ سازمانی ،اخلاق فردي ،ساختار سازمانی ،منابع انسانی،روش هاي انجام کار یا فناوري و حتی امور کارکردي 
می باشد.فروش ونظیر تولید 

در

شکل

ــد  بایـــــ فــوق 
همزمان 

تژي هاي سازماناسترجایگاه فرهنگ سازمانی و ا-4شکل 
حرکـت نمـود و سـازمان را    می تـوان  افقی نیز به صورتبا حرکت عمودي به سمت پایین و تدوین برنامه هاي عملیاتی

یـا پیـاده سـازي    1یک به اجراي اسـتراتژیک ه ساخت.این مهم در مدیریت استراتژي هاي جدید آمادبراي اجراي استراتژ
مشهور است.

1.Implementation

دن
کر

تی 
ملیا

ع

دن
کر

تی 
ملیا

ع

یعملیاتبرنامه

ک
مدیریت استراتژی

مدیریت عملیاتی

یعملیاتکنترل

دن
کر

تی 
ملیا

ع

استراتژيکنترل

)کنترلاستراتژي(

استراتژيبرنامه ریزي
)(استراتژي سازمان

امور انسانی

اهکارکرد
فرهنگ

)ختار نظريسا(

استراتژياجراي

)(استراتژي موضوعی

اجراي عملیات

روشهاي سازمان

فرهنگشکل دهی 

عملی)ساختار (
امور انسانیسازمانروشهاي

هاکارکرد
ها
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دیگر یعنی برنامه ریزي استراتژیک و کنترل استراتژیک اسـت.از آنجـا کـه برنامـه     عنصراز دو اجراي استراتژیک تابعی 
(کم یا انعطاف ریزي استراتژیک خود تابعی از عوامل داخلی و خارجی و نیز کنترل استراتژیک تابعی از کنترل محصول

تژیک را تـابعی از میـزان گـرایش سـازمان یـا      اسـترا لذا می توان اجـراي می باشد(زیاد یا انعطاف ناپذیر)و فرآیند پذیر)
مدیران سازمان به محیط داخل یا خارج و نیز گرایش کنترل به محصول یا فرآیند دانست.

می گویند که حکایت از نوع تفکـر مـدیران سـازمان دارد.بـه     2این دو شاخص یا جهت گیري را نقاط مرجع استراتژیک
می توان انواع رفتار در حوزه اجراي استراتژیک را در چارچوب زیر نشان داد.طور نمایشی

اجراي استراتژیک-5شکل 
فیگن بام و شندل در تئوري نقاط مرجع استراتژیک نشان دادند که انتخاب استراتژي بر اساس توازن بـین رفتـار ریسـک    

ه اي کـه تمـام انـدازه گیـري هـا و انتخـاب هـا در مقایسـه بـا آن          گریز و ریسک پذیر می باشد. نقطه مرجع، محل یا نقط
سنجیده می شود و نقاط مرجع استراتژیک به عنوان هدف ها و نقاط ارجاع کـه مـدیران از آنهـا در ارزیـابی گزینـه هـا،       

کننـد اتخاذ تصمیمات استراتژیک و در مخابره کردن اولویت هاي سازمانی به افراد کلیـدي سیسـتم شـان اسـتفاده مـی      
)Fiegenbaum & Shendel, Startegic management journal vol.7, No.3, 1998:216-236 .(

این است که سازمان نقاط مرجع را در دست یابی بـه همـاهنگی اسـتراتژیک و یـا     می باشد آنچه که در این تئوري مهم 
تمـام استراتژیک، نقاط هماهنگی هستند که انجام اقدامات و عملیات مناسب اتخاذ می کند. به عبارت دیگر نقاط مرجع 

. نگی همه جانبه به وجود می آیدمی نمایند و یک هماهعناصر و سیستم هاي سازمان، خود را با آن هماهنگ

2. Strategic reference Points (SRP’s)

f
برنامه ریزي استراتژیک = (عوامل داخلی,عوامل خارجی)

استراتژیککنترل  = (محصول,فرآیند)
f

استراتژیکاجراي  =f(برنامه ریزي استراتژیک,کنترل استراتژیک)

استراتژیکاجراي  =(عوامل داخلی,عوامل خارجی،محصول،فرآیند) f

2گونه هاي نوع    

3گونه هاي نوع    

1گونه هاي نوع    

4گونه هاي نوع    

زیاد
کم

داخلکانون توجه خارج

رل
کنت

ان 
میز

SRP1

SR
P2

2گونه هاي نوع    

3گونه هاي نوع    

1گونه هاي نوع    

4گونه هاي نوع    

زیاد
کم

داخلکانون توجه خارج

رل
کنت

ان 
میز

SRP1

SR
P2

SR
P2
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اما یک نقطه مرجع مناسب در سطح سازمانی متشکل از چه چیزي است؟ دو بعـد در مـاتریس نقـاط مرجـع اسـتراتژیک      
و در بعد دوم میزان کنتـرل مـی   است در بعد اول، کانون توجه به داخل و یا توجه به خارجمی باشد. نقطه مرجع مطرح

. استباشد که شامل کنترل کم یا زیاد  
ارچـه  همانند هماهنگی سطوح مختلف سازمان، تئوري نقاط مرجع استراتژیک، چارچوب مناسبی جهت هماهنگ و یکپ

بر اسـاس  .  1ارائه می دهدو حتی ارزشها که مبناي رفتار و فرهنگ است را،فرهنگ سازمانی نمودن عوامل موثر بر رفتار
ي هاي سازمان و انواع گونه هاي استراتژیک اخلاق ،فرهنگ سازمانی و همچنین ارزشهاي ژاین مدل می توان بین استرات

هـاي سـازمان و اخـلاق    يگر هماهنگی و سازگاري بین اسـتراتژ برقرار کرد.بدین ترتیب اارتباطتدوین شده در سازمان 
استراتژي ها و فرهنگ سازمانی وجود داشته باشد نوعی هم افزایی پایدار بروز میکند.بر اسـاس ایـن تئـوري    و نیز فردي

مبناي شکل گیري اخلاق فردي و فرهنگ سـازمانی اسـت   که ارزشهاي سازمان را ،می بایست براي تحقق این هماهنگی
تدوین و معرفی نمود.متناسب با استراتژي هاي سازمان 

تاریخ  گذشته سرشار ازکوشش هایی است که به منظور توجیه استانداردهاي اخلاقی و طراحـی سیسـتم تصـمیم گیـري     
پنج سیسـتم وجـود دارد   ،اخلاقی صورت گرفته است که هیچ یک کامل و بی نقص نمی باشد. اما بر اساس نظر هس مر

شود. وي با مروري بر سیسـتم هـاي موجـود، برخـی را انتخـاب و در یـک       که مستقیماً به تصمیمات مدیریت مربوط می 
دسته بندي به صورت زیر بیان نموده است. 

. 6و آزادي فردي5، عدالت توزیعی4، تئوري آغاز گرایی3، تئوري سودمندگرا2قانون جاویدان
وردار باشند ،آنها این تعهد را براساس این قانون اگر مردم از حقوق زندگی،آزادي و خوشبختی برخقانون جاویدان:

خواهند داشت که آن حقوق را براي دیگران نیز تضمین کنند.این قانون از اصول دینی مسیحیت منتج شده است و بر این 
اصل لاتغیر تاکید دارد که اگر دیگران مارا دوست دارند ما نیز باید دیگران را دوست داشته باشیم.اگر چه این قانون نیـز  

..این نگرش عمومی است قرار گیردمبنایی براي تصمیم گیري باشد ولی به  طور جامع نمی تواند مورد استفاده می تواند 
و لذا می تواند همراه با نگرش هاي سودمندگرایی،آغازگرایی ،عدالت توزیعی و آزادي فردي تعریف گردد.بنابراین در 

مستقل در تصمیم گیري هستیم نگرش قانون جاویـدان در نظـر   این نوشتار از آنجا که به دنبال تعیین نگرش هاي اخلاقی 
). 116:1382(هس مر، لورا تن ، سید محمد اعرابی، داود ایزدي ،گرفته نشده است.
امل دارد نه بـر نیـت   کنگرش سودمند (فرجام) گرایی به اخلاق مدیریت، بر نتایج و غایت افراد تاکید سودمندگرایی:

) اظهار داشته اند که ارزش اخلاقی 8و جی اس میل7ن فلاسفه جهان غرب (از جمله جرمی بنتمآنان. تعدادي از بانفوذتری

در متن بکار گرفته می SRPجهت رعایت اختصار ابعاد ماتریس هایی که توسط نقاط مرجع استراتژیک ارائه می شوند، با استفاده از حروف . 1
شوند. در این صورت: 

SRP1چپ محور توجه به داخل سازمان را نشان می دهد.نشاندهنده کانون توجه سازمان می باشد که در سمت راست محور توجه به خارج و در سمت
SRP2 .نشاندهنده میزان کنترل سازمان می باشد که در پایین محور میزان کنترل زیاد و در بالاي محور میزان کنترل کم را نشان می دهد

2 .Eternal Law
٣ .Utilitarian Theory
٤ .Deontological Theory
٥ .Distributive Theory
٦ .Personal Liberty
7 .Jeremy Bentham
8 .J. S. Mill
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است "درست"اخلاقی شخصی را می توان به وسیله نتایج آن رفتار تعیین کرد. به عبارت دیگر یک عمل یا یک تصمیم 
؛ هدف مشخصاً خلق شودر است اگر منجر به آسیب یا ضر"نادرست"اگر منجر به منافعی براي مردم گردد و یک عمل 

سـید محمـد اعرابـی،    ،هس مر، لـورا تـن  یا آسیب ها است (ابزرگترین میزان منافع براي بیشترین مردم با کمترین ضرره
). 117:1382،داود ایزدي

نگرش آغاز گرایی (وظیفه گرایی) به اخلاق مدیریت، مقابل فرضیه فرجام گرایی است. بر اساس نظریه آغاز گرایی: 
نظریه، ارزش اخلاقی هر عمل، بستگی به نتیجه آن ندارد زیرا نتیجه آن در زمان اخذ تصمیم مشخص و معلوم نیست این

ولی ارزش آن عمل به نیت شخص تصمیم گیرنده بستگی دارد. بر اساس نظریه وظیفه گرایی بیان می شود کـه اگـر مـن    
ش است، حتی اگر من کارایی لازم را نداشته باشـم. فـرض بـر    بهترین ها را براي دیگران خواستار شوم، اعمالم قابل ستای

هس مر، لورا تـن (این است که ما افراد ناتوان نیستیم، لذا نیات خیرخواهانه ما می تواند به پیامدهاي سودمندي منجر شود
.)120:1382،سید محمد اعرابی، داود ایزدي،

یی یا وظیفه گرایی را نمی توان تحت هر شرایطی مـورد  هیچ یک از دو نظریه کلاسیک سودمند گراعدالت توزیعی: 
استفاده قرار داد و در نتیجه دو سیستم اخلاقی طراحی شده اند که بیشتر مبتنی بر ارزشها هستند. نظریه عدالت توزیعی از 

. ظـاهراً  ا نهـاده شـده اسـت   ن ـپیشنهاد شده و به روشنی بر اساس برتري یک ارزش واحد به نام عدالت ب1سوي جان راولز
عدالت، نخستین برتري موسسات اجتماعی است. همانطور که صداقت نخستین برتري سیستم هاي فکري است. 

عدالت توزیعی را می توان از یک سیستم اقتصادي خاص توزیع منابع به یک سیستم اخلاقی براي ارزیابی رفتار گسترش 
نامید و یک عمل را در صورتی که در جهـت مخـالف   "سبمنا"و "عادلانه"داد که بر اساس آن می توان یک عمل را 

سـید محمـد اعرابـی، داود    ،هس مر، لورا تن(تعریف کرد"نامناسب"و "ناعادلانه"، "نادرست"هدف فوق عمل کند  
.)123:1382،ایزدي

کـه  باشـد مـی  نظریه آزادي فردي توسط هس مر ارائه گردید. این نظریه بر اساس یک سیستم اخلاقی آزادي فردي: 
پیشنهاد شده است. این سیستم بر اساس تقدم یک ارزش واحد (و نه یـک اصـل واحـد) طراحـی     2توسط رابرت نوزیک

آزادي فردي است نه عدالت. این چنین تصور می شود کـه آزادي نخسـتین نیـاز    ،شده است با این تفاوت که آن ارزش
بازار دارایی ها به یک سیستم اخلاقـی ویـژه ارزیـابی رفتارهـا     جامعه است. آزادي فردي را می توان لزوماً از یک سیستم

گسترش داد. زیرا باید به افراد اجازه داده شود که از میان یک سري اعمال که به رفاه خود آنها منتهی می شود، انتخـاب  
نـه بـراي دیگـران    هایی آگاهانه انجام دهند و این انتخاب ها تا زمانی که فرصت هایی یکسان براي انتخـاب هـایی آگاها  

سـید محمـد اعرابـی، داود ایـزدي    ،هـس مـر، لـورا تـن    (هسـتند "متناسـب "یـا  "درسـت "یا "عادلانه"می آورد فرآهم
،126:1382(  .

ارائه گردیده است. 1سیستم تصمیم گیري اخلاقی در جدول چهارخلاصه 

1 .John Rawls
2 .Robert Nozick
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خلاصه باورها در سیستم هاي عمده تصمیم گیري اخلاقی–1جدول 
ورها و ارزشهاي پایهباسیستم

1
سودمندگرایی
(نظریه فرجام 

گرایی)

اخلاقی بودن بستگی به نتیجه یک عمل یا تصمیم دارد. اصل آن است که هـر شـخص بایـد    
در جهت خلق منابع یبشتر براي بیشترین تعداد مردم عمل کند. 

2
وظیفه گرایی
(نظریه آغاز 

گرایی)

م دارد. اصل ان است که هـر شـخص بایـد طـوري     اخلاقی بودن به نتیجه یک عمل یا تصمی
عمل که دیگران نیز همانند آن عمل می کنند(در شرایط یکسان). 

عدالت توزیعی3
معیارهاي اخلاقی بودن بر اساس تقدم یک ارزش واحد که همانا عدالت است بنا می شوند. 

زیـرا ایـن امـر    هر کسی باید طوري عمل کند که یک توزیع عادلانه تر منـابع عمـل گـردد،    
موجب افزایش عزت نفس می شود که براي همکاري اجتماعی ضروري است. 

آزادي فردي4
معیارهاي اخلاقی بودن بر اساس تقدم یـک ارزش واحـد کـه آزادي فـردي اسـت، بنـا مـی        
شوند. همه باید براي آزادي بیشتر فعالیت کنند، زیرا موجب افـزایش تبـادل مـی گـردد کـه      

جتماعی ضروري است. براي بهره وري ا
و می ارائه شده6شکلمی توان مشخص نمود. این چهاردسته در را با رویکرد نقاط مرجع استراتژیک چهار نوع سیستم 

آنها را با استراتژي هاي سازمان متناظر دانست.تردیدي نیست که وقتی سازمان داراي استراتژي هاي تهاجمی اسـت  توان 
در داخـل  هـم  موافق حرکت سازمان به سوي چشم انداز است و ،حیط بیرونی وضعیتشرایطی حاکم است که هم در م

نظریـه آزادي فـردي در   اي از .در این شرایط نیاز است تا گونـه بیشتري نسبت به ضعف هاستيسازمان داراي قوت ها
زادي لازم براي اسـتفاده  آ، سازمان حاکم باشد.بدین ترتیب بستر مناسب براي بروز خلاقیت هاي فردي مهیا شده و افراد 

براي هم افزایی بیشتر نیاز است تا در شرایط تهاجمی از ایـن گونـه در سـازمان    از فرصتهاي محیطی را بدست می آورند.
استقبال نمود و بالطبع ارزشهایی را مورد تاکید قرارداد که می توانند مبناي شکل گیري این سیستم اخلاقی باشند.

SRP1

S
R

P
2

گراییعدالت نظریه

گراییفرجام  نظریه
) سودمندگرایی( 

گراییآزادينظریه

گراییآغاز نظریه
) گراییوظیفه ( 

SRP1

S
R

P
2

گراییعدالت نظریه

گراییفرجام  نظریه
) سودمندگرایی( 

گراییآزادينظریه

گراییآغاز نظریه
) گراییوظیفه ( 

گونه هاي استراتژیک اخلاق فردي-6شکل 
با توجه به موقعیت استراتژیک خود ارزشهایی را تـدوین و  ها ان می دهد سازمان شپژوهشهایی صورت گرفته است که ن

در ادامه به چند مطالعه اشـاره مـی شـود کـه ایـن نـوع       .استدهند که متناسب با سیستم اخلاق فردي مورد نظر می اشاعه 
ها مشاهده خواهد شد.هماهنگی در آن
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سازمان ساتبا
ذیر و بهـره وري انـرژي ایران(سـاتبا) یکـی از سـازمانهایی اسـت کـه در شـرف تاسـیس در          سازمان انرژي هاي تجدید پ

این سازمان به صورت یک موسسه و زیر نظر وزیر نیرو تشکیل شده و ماموریت آن کلیه مجموعه وزارت نیرو می باشد.
ساتبا می بایسـت پـروژه هـاي    انرژي هاي نو می باشد.توسعه کاربرد ارتقاي بهره وري انرژي و نیز فعالیت هاي مربوط به

کاربرد انرژي هاي نو نظیر انرژي خورشیدي،باد،زیست توده و زمین گرمایی را براي تولید برق به صورت نمونـه  انجـام   
اسـتانداردهاي ملـی و بـین المللـی رعایـت گـردد.این       داده و نیز با نظارت بر تولید کنندگان وسایل برقی تلاش نماید تـا  

سازمان انرژي هاي نو و سابا یا سازمان بهره وري انرژي ایران تشکیل می شود و در یا وعه سانا مسازمان از تجمیع دو مج
نظر است تمامی فعالیت هاي حوزه بهره وري انرژي و نیز انرژي هاي نو در این سازمان تجمیع گردد. 

براي تعیین موقعیت و گونه اسـتراتژي اصـلی سـازمان از    پروژه برنامه ریزي استراتژیک این سازمان اجرا و 1383در سال 
در ایـن مـاتریس کلیـه عوامـل داخلـی و خـارجی بـه        ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی  استفاده شده اسـت. ابزار

مشخص می شـود.بر اسـاس   4تا 1عددي بین صورت کمی ارزیابی شده و در نهایت براي کل عوامل داخلی و خارجی
نزدیک شود محیط داخلی داراي قوت ها و محیط خارجی داراي فرصت هـاي  4این روش هرچه نتیجه ارزیابی به عدد 

نزدیک شود نشاندهنده وجود تهدیدهاي بیشتر در محیط خارجی و 1بیشتري است.در مقابل هرچه نتیجه ارزیابی به عدد 
و نتیجـه ارزیـابی   3,33محیط داخلی است.نتیجه ارزیابی عوامل خارجی  براي سازمان ساتبا عدد ضعف هاي بیشتري در

استراتژي این سازمان محافظه کارانه خواهد بود.است.بنابراین 2,131عوامل داخلی عدد 

)IFEامتیاز ماتریس ارزیابی عوامل داخلی(

مل 
عوا

ی 
زیاب

س ار
تری

ز ما
متیا

ا
رج

خا
ی(

EF
E

(

١ ٣

٤

٤٢
استراتژي تهاجمی

ستراتژي رقابتیا

استراتژي محافظه کارانه

استراتژي تدافعی

٣

٢

١

ساتبا(IE)ماتریس داخلی و خارجی چهار خانه اي

٥/٢

٥/٢

)330/3،131/2(

SRP1

S
R

P
2

گراییعدالت نظریه

گراییفرجام  نظریه
) سودمندگرایی( 

گراییآزادينظریه

گراییآغاز نظریه
) گراییوظیفه ( 

SRP1

S
R

P
2

گراییعدالت نظریه

گراییفرجام  نظریه
) سودمندگرایی( 

گراییآزادينظریه

گراییآغاز نظریه
) گراییوظیفه ( 

)94:1388،اعرابی، سید محمد،نظامی وند چگینی هوشنگ(

هاي ساتبا و ارزشهاي سازمانیاستراتژيهماهنگی -7ودار نم
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می دهد.بر این اساس مـی بایسـت   هاي سازمان ساتبارا با ارزشهاي این سازمان نشاناستراتژينمودار فوق هماهنگی بین 
بین ارزشهاي سازمانی و استراتژي هاي این سازمان رابطه اي هماهنگ ایجـاد شود.اسـتراتژي هـاي محافظـه کارانـه ایـن       

ارزشـهاي  سازما دال بر استفاده از فرصت هاي محیطی براي رفع ضعف ها است و براي ارزش آفرینی بیشتر نیاز است تـا  
عدالت گرایی تدوین و ترویج گردد.جدول زیر شرح استراتژي ها و  ارزشهاي تدوین شده براي سازمانی براساس نظریه

این سازمان را نشان می دهد.
استراتژي ها و ارزش هاي ساتبا–2جدول 

شرحاستراتژي/ارزشها

انه)
کار

ظه 
حاف

ن(م
زما

 سا
اي

ي ه
راتژ

است

   و بهـره وري  مطالعه و الگوبرداري از سیستم هاي مدیریت انرژیهـاي نـو
انرژي در کشورهاي پیشرو 

    ــا ــی ب ــین الملل ــی و ب ــت هــاي آن در عرصــه مل ــی ســازمان و فعالی معرف
تخصیص بودجه مناسب به تبلیغات و گسترش تعاملات جهـانی و انعکـاس   

نتایج فعالیت هاي سازمان
  توسعه همکاري با مراکز علمی و تحقیقاتی داخل و خارج از کشـور در

ماموریت ساتبازمینه هاي مرتبط با 
  تلاش در جهت شناسایی و تامین فناوري هاي نوین انرژیهاي نو و بهـره

وري انرژي در داخل و خارج از کشور

ي)
حور

ت م
عدال

ن (
زما

 سا
اي

شه
ارز

 نیروي انسانی در مسیر تحقق چشم انداز ، ارزشمند ترین دارایی به شمار
می رود.
  در جهـت رسـیدن بـه     مسئولیت پذیري و خلاقیت کارکنان، سـازمان را

محیطی پویا و جذاب یاري می رساند.
        سازمان بـا ایجـادتنوع در منـابع و افـزایش بهـره وري انـرژي درارتقـاي

کیفیت زندگی مردم نقش آفرین خواهد بود.
 توسعه مشارکت بخش خصوصی مهمترین رکن گسترش کاربرد انرژي

د.هاي تجدید پذیر وارتقاي بهره وري انرژي به شمار  می رو

همانطور که مشاهده می شود ارزشهاي اول و دوم سازمان به توسعه نیروي انسانی و ایجاد بستر مناسب بـراي رشـد همـه    
این ارزشها حکایت از آن دارد که در سازمان باید اصل عدالت محوري مورد توجه قرار گیرد تا .می کندکارکنان اشاره

ي هاي تدوین شده ایجاد گردد.ب بستر مناسب براي اجراي استراتژیبدین ترت
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زستانوخشرکت فولاد 
در استان خوزستان و در نزدیکی شهر اهـواز قـرار   می باشد شرکت فولاد خوزستان که دومین تولید کننده فولاد کشور 

تولیدات این شرکت شمش فولادي،بیلت و بلوم اسـت و بیشـتر تولیـدات آن بـراي اسـتفاده در کارخانجـات       عمدهدارد.
ورق ارسال می شود.شرکت فولاد خوزستان به عنوان یکی از مهمترین صادر کنندگان فولاد در منطقه شناخته شده دتولی

از مهمتـرین ویژگـی هـاي ایـن     و همواره بخشی از تولیدات این مجموعه بزرگ به بازار هاي منطقـه ارسـال مـی گـردد.    
ادف بـود بـا وقـوع جنـگ تحمیلـی شـرکت هـاي        مجموعه توان مهندسی آن است.از آنجا که ساخت این مجموعه مص ـ

خارجی سازنده از ادامه ساخت کارخانه سرباز زدند و نیروهاي متخصص داخلی خـود عهـده دار نصـب ماشـین آلات و     
منجر به معرفی نیروهایی متخصص و کـم نظیـر در صـنعت فـولاد کشـور شـده       تکمیل مجموعه شدند.این تجربه گرانبها 

است.
در این شرکت پس از ارزیـابی هـاي بـه    به تدوین برنامه راهبردي خود اقدام نمود.1385سال در شرکت فولاد خوزستان

اسـتراتژي هـاي تهـاجمی اسـت و لـذا گونـه نظریـه آزادي        ،ک شرکتاستراتژیعمل آمده مشخص گردید که موقعیت 
گرایی در این سازمان براي اخلاق فردي مناسب می باشد.

SRP1

S
R

P
2

گراییعدالت نظریه

گراییفرجام  نظریه
) سودمندگرایی( 

گراییآزادينظریه

گراییآغاز نظریه
) گراییوظیفه ( 

SRP1

S
R

P
2

گراییعدالت نظریه

گراییفرجام  نظریه
) سودمندگرایی( 

گراییآزادينظریه

گراییآغاز نظریه
) گراییوظیفه ( 

)IFEامتیاز ماتریس ارزیابی عوامل داخلی(

مل 
عوا

ی 
زیاب

س ار
تری

ز ما
متیا

ا
رج

خا
ی(

EF
E

(

١ ٣

٤

٤٢

ستراتژي تهاجمیا

استراتژي رقابتی

استراتژي محافظه کارانه

استراتژي تدافعی

٣

٢

١

شرکت فولاد خوزستان(IE)ماتریس داخلی و خارجی چهار خانه اي

٥/٢

٥/٢

)91/2،70/2(

)136:1385فولاد خوزستان،(

هاي فولاد خوزستان و ارزشهاي سازمانیاستراتژيهماهنگی -8نمودار 
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بطه بین استراتژي هاي شرکت فولاد خوزستان را با ارزشهاي سازمانی این شرکت نشان می دهد. براي اجراي را8نمودار 
استراتژي هاي تهاجمی نیاز است تا ارزشهاي سازمان براساس اصول اخلاقی آزادي گرایی تدوین و معرفی شـود.جدول  

.توسـعه تفکـر خـلاق وایجـاد فضـاي نـوآوري در       شدمی بااین دسته از ارزشها  براي شرکت فولادخوزستان نمایانگر 3
ایجـاد اعتقـاد نسـبت بـه نـوآوري و      بـا  کـه  شرکت نشان از فضاي آزادي گرائی دارد.مدیران این شرکت بر این باورنـد  

خلاقیت می توان بستر توسعه فعالیت هاي افراد را فراهم آورده و در نهایت شاهد رشد شرکت بود.
زش هاي فولاد خوزستاناستراتژي ها و ار–3جدول 

شرحاستراتژي/ارزشها

ی)
جم

(تها
مان

ساز
ي 

ي ها
راتژ

است

        ورود بــه کســب و کــار تولیــد محصــولات فــولادي صــنایع پــایین
دست(تخت و بلند)

ارائه خدمات فنی و مهندسی در بازر هاي داخلی و خارجی
 افزایش سطح توانمندي سرمایه انسانی و  بویژه مدیران
ان رقابت پذیري فولاد خوزستان در بازارهاي داخلـی  حفظ و ارتقاي تو

و خارجی در راستاي  فروش بهینه محصولات با هدف حداکثر سازي سود 
شرکت

ی)
گرای

ي 
زاد

 (آ
مان

ساز
ي 

شها
ارز

   نیروي انسانی ارزشمند ترین سرمایه سازمان به شمار مـی رود و همـواره
و کرامـت انسـانی   باید براي تامین سلامت وبهبود کیفیت زندگی کارکنان 

کوشش نمود.
   حفظ منافع ذینفعان و تامین رضایت مشتریان(مشتري مـداري ) سـرلوحه

تمامی فعالیتهاي شرکت است.
     حفظ ارزشهاي اسلامی و رعایت قوانین و مقـررات بـه ویـژه اسـتاندارد

هاي زیست محیطی از الزامات تحکیم جایگاه اجتماعی شرکت است.
لاق در قالب کار تیمی به عنـوان عوامـل   رشد نوآوري و توسعه تفکر خ

مهم موفقیت شرکت شناخته می شود.
  نظم و انضباط و تعهد سازمانی از ویژگی هاي سازمانی فولاد خوزسـتان

به شمار می رود.
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و برنجوزارت جهاد کشاورزي در محصول گندمبرنامه ریزي استراتژیک 
محصـولات اسـتراتژیک زراعـی کشـور  را تـدوین نمـود.این       برنامـه راهبـردي  1386وزارت جهاد کشـاورزي در سـال   

گندم،برنج،جو،ذرت دانه اي،یونجه،شبدر،سـیب زمینی،پیاز،گوجـه فرنگی،چغنـدر قند،نیشـکر و     از عبارتندمحصولات 
کلزا.بدین ترتیب استراتژي هاي کشور براي هر یک از ایـن محصـولات تعیـین و در ایـن راسـتا ارزشـهایی کـه بایـد در         

گردد نیز تعیین شد.تعر یف وزارت جهاد کشاورزي براي مدیریت بخش زراعت مجموعه
کشـاورزي بـدلیل   جهاد  گونه اي دیگر از هماهنگی استراتژي ها را با ارزشهاي سازمانی نشان می دهد.وزارت 9نمودار 
در خصـوص ایـن   رقـابتی اسـتراتژي هـاي   ،و نیز قوت هاي کشور در زراعت گنـدم و اقلیمیهاي محیطیتهدیدوجود 

ونه اي باشد که در نهایت منجر به رفع تهدید هاي گبدین ترتیب می بایست فضاي سازمان به محصول اتخاذ نموده است.
اهمیت نتایج در زراعت گندم مـی  به رشد زراعت گندم در کشور شود.این مهم مستلزم اعتقاد همگانی نسبت محیطی و

به عنوان فرآیند تولید و حصول نتایج ي وان تولید کنندگان،تقدس کشاورزباشد.ارزشهایی چون تکریم کشاورزان به عن
مبین اهمیت نتایج در نظر برنامه ریزان  این بخش می باشد.و نیز اهمیت تولید اقتصادي 

SRP1

S
R

P
2

گراییعدالت  نظریه

گراییفرجام  نظریه
) سودمندگرایی ( 

گراییآزادينظریه

گراییآغاز نظریه
) گراییوظیفه( 

SRP1

S
R

P
2

گراییعدالت  نظریه

گراییفرجام  نظریه
) سودمندگرایی ( 

گراییآزادينظریه

گراییآغاز نظریه
) گراییوظیفه( 

استراتژي تدافعیاستراتژي رقابتی

)IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی(امتیاز

مل 
عوا

ی 
زیاب

س ار
تری

ز ما
متیا

ا
رج

خا
ی(

EF
E

(

١ ٣
٤

٤٢
هاستراتژي محافظه کاراناستراتژي تهاجمی

٣

٢

١

٥/٢

٥/٢

)2,61و 364,2(

محصول گندم(IE)ماتریس داخلی و خارجی چهار خانه اي

)146:1389(اعرابی،سید محمد،نظامی وند چگینی،هوشنگ،پالوج،مجتبی،

هاي بخش زراعت کشور در محصول گندم باارزشهاي سازمانیاستراتژيهماهنگی -9نمودار 
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استراتژي ها و ارزش هاي بخش زراعت در محصول گندم–4جدول 
شرحاستراتژي/ارزشها

ساز
ي 

ي ها
راتژ

است
ی)

رقابت
ان(

م

هاي لازم و استفاده بهینه از عوامل و توسعه صادرات با ایجاد زیرساخت
نهاده هاي تولید و رعایت اصول تناوب زراعی بـه منظـور تولیـد محصـول     

سالم 
:مقابله با تنش هاي آبی با

 توسعه تحقیقات براي تولید بذور مقاوم
ارتقاء مدیریت تغذیه گیاهی و مدیریت مزرعه
 تقویم کاشت رعایت
هاي انتقال آب (مدیریت انتقال آب)ترمیم و بازسازي کانال

:کاهش مصرف کود و سم و نظارت دقیق بر فرآیند واردات سم با
 رعایت تقویم کاشت و تناوب زراعی
        استفاده از روش هـاي تلفیقـی مبـارزه بـا آفـات و تولیـد بـذور

مقاوم
دار کردن سموم شناسنامه
 ی بـر رعایـت نـوع و کیفیـت بسـته بنـدي       تولید داخـل آن مبن ـ

مناسب
انجام آزمون خاك

گیري از دانش و مهارت کشاورزان همراه بـا  رعایت تقویم کشت، بهره
بکارگیري از فنون جدید و احداث باد شکن ها 

 : افزایش رقابت در بازار و  ارتقاء قدرت رقابت و  سودآوري با
      هـاي مناسـب در   اسـتفاده از قابلیـت اراضـی و اعمـال سیاسـت

افزایش کیفیت و حاصلخیزي خاك 
 کاهش هزینه تولید
وري از عوامل افزایش تولید و عملکرد محصول با ارتقاي بهره

تولید 
       تعیین قیمت تضمینی با رعایت قیمت هـاي نسـبی بـه نحـوي کـه گنـدم

داراي مزیت قیمتی باشد

ان 
ازم

ي س
شها

ارز
ی)

گرای
جام 

(فر

ابع انسانی متخصصتکریم تولید کنندگان و من
اعتقاد به استقلال و عدم وابستگی
هاي دینیتقدس کشاورزي با توجه به ارزش
 تولید اقتصادي و استفاده بهینه از عوامل تولید
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)173:1389اعرابی،سید محمد،نظامی وند چگینی،هوشنگ،پالوج،مجتبی،منبع(

راعت کشور در محصول برنج و ارزشهاي سازمانیهاي بخش زاستراتژيهماهنگی -10نمودار 

برنج(IE)ماتریس داخلی و خارجی چهار خانه اي

)IFEامتیاز ماتریس ارزیابی عوامل داخلی(
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١ ٣
٤

٤٢
میاستراتژي تهاج

استراتژي رقابتی

استراتژي محافظه کارانه

استراتژي تدافعی

٣

٢

١

٥/٢

٥/٢

)38/2 ،95/1(

SRP1
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P
2

گراییعدالت  نظریه

گراییفرجام  نظریه
) سودمندگرایی ( 

گراییآزادينظریه

گراییآغاز نظریه
) گراییوظیفه( 

SRP1

S
R

P
2

گراییعدالت  نظریه

گراییفرجام  نظریه
) سودمندگرایی ( 

گراییآزادينظریه

گراییآغاز نظریه
) گراییوظیفه( 
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استراتژي ها و ارزش هاي بخش زراعت در محصول برنج–5جدول 
شرحاستراتژي/ارزشها

ی)
دافع

ن(ت
زما

 سا
اي

ي ه
راتژ

است

بهـره گیـري مـوثر از امکانـات و     حفظ و ارتقاء سامانه اطلاعاتی برنج با
توانائیهاي موجود

و کـاهش  وري از عوامل و نهاده هـاي موجـود  تلاش براي افزایش بهره
هزینه هاي تولید از طریق استفاده از فن آوري هاي نوین

تلاش براي ایجاد استقلال در نظام مالی و قیمت گذاري محصول
راي کاهش ضایعات از طریق استفاده از ماشین آلات مخصوص تلاش ب

ها و ایجاد سـیلوهاي مناسـب   برنج، بهینه سازي و اصلاح ساختار شالیکوبی
براي ذخیره سازي و کنترل اصولی و بموقع آفات و بیماري ها

ان 
ازم

ي س
شها

ارز
ی)

گرای
غاز 

حفظ محیط زیست و استفاده بهینه از منابع پایه(آ
گ و گسترش مشارکت مردمیتوسعه فرهن
ارتقاي سطح دانایی محوري در بخش زراعت

به نظر می ي هاي تدافعی و ارزش هاي آغاز گرا نشان داده شده است.ین استراتژنیز هماهنگی ب5و جدول 10در نمودار 
سـترش مشـارکت   رسد وزارت جهاد کشاورزي بر آن بوده است تا بـا تـرویج ارزشـهایی چـون اسـتفاده بهینـه از منابع،گ      

مردمی وارتقاي سطح دانائی محوري در بخش زراعت آندسته از طرح ها را در اولویت قراردهد که در ابتدا از تحصـیل  
این نوع دستاوردها حمایت کرده اند .تلاش به عمل آمده شاید نتواند به طور کامل منجر به تحقق آغاز گرایی در بخش 

شدن این نوع گونه اخلاقی در بخش خواهد شد.زراعت شود ولی در مجموع منجر به شایع
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نتیجه گیري
گونـه هـاي اسـتراتژیک اخـلاق فـردي تـلاش شـد تـا         وهماهنگی بین استراتژي سازمان در این مقاله با محور قرار دادن 

. ائه شـود ارارزشهاي سازمانجهت افزایش و بهبود عملکرد فردي و هم افزایی سازمانی با مبنا قرار دادن مناسب الگویی 
این الگو خود شامل دو جزء اساسی است.

اصـلی آزادي گرایی،عـدالت   گونـه طبقه بندي اصول اخلاقی در سازمان بود که مبین چهار ، الگوي جزءاول)1(
ی از اصول اخلاقی یا در تعریف دیگر مبـانی اولیـه بـروز    یگرایی،فرجام گرایی و آغازگرایی بود.آنها گونه ها

د.نمان می باشمشاهدات اخلاقی در ساز
اخـلاق و بـا مبنـا قـرار دادن    شـده شناسایی آنگونه هاي انواعسازمان می باشد که استراتژي هاي ، جزء دوم)2(

بـا  اسـتراتژي هـاي   ، الگویی جهت هماهنگ نمـودن  ارزشهاي سازمانفردي و فرض متناسب بودن هر کدام با 
ارائه گردید. ارزشها 

را اسـت آندسته از ارزشهایی که داراي تناسب  و هماهنگی با استراتژي هاي سازمان بایدبه این نتیجه رسیدیم نهایت در 
در غیر اینصـورت شـاهد رفتارهـایی خـواهیم بـود کـه       در اولویت قرارداد.و اخلاق فرديبراي توسعه فرهنگ سازمانی

را مـی تـوان حتـی بـراي     این همـاهنگی  چندان به اجراي استراتژي و تحقق اهداف استراتژیک سازمان کمک نمی کند.
تمامی عناصر سامانی مانند ساختار سازمانی ،مدیریت منابع انسانی ،تکنولوژي و فرهنگ سازمانی تعمیم داد که در شـکل  

زیر نشان داده شده است.

ک بین ارزشهاي سازمان و عناصر سازماناستراتژیالگوي هماهنگی -13نمودار 
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Abstract:

Moral values are influential on the various decision and managerial and employee
behaviors in organizations. Many studies on managerial ethics and ethics in the
organization have done and each kind of theories has attempted to collect
related issue or add a new theory. If the ethical behavior known as
"appropriate" and "fair" behavior, this article seeks to identify and provide a
framework (a) for ethical behavior in organizations to improve individual
performance and (b) coordination of institutional elements based on ethical
behavior in order to achieve synergistic organization.

Strategic alignment offers an appropriate framework to coordinate affecting
factors to individual behavior. With this approach, strategic behavioral
typologies identified and a foundation for ethical behavior (right) is obtained.
Appropriate behavior can lead to synergy in organization. This paper has tried
to use the results of some research conducted between organizational
strategy and organizational values with determining the relations between
these two factors. We believe that, without creating an aligned relation, the
managers would not hoped towards the organizational values.

In this paper, several objective research achievements of the planning of
various organizations and agencies have been used. This research design in
the frameworks of managerial consulting projects and the results were applied
by the managers to apply the organizational perspective and strategic goals.

Key words: moral values, strategic reference point’s theory, corporate
synergy, and organizational strategy.
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