
به نام خدا
سمینار آموزشی اجراي استراتژیک

کنترل استراتژیک
دکتر هوشنگ نظامی وند چگینی: استاد

1395

www.nezamivand.com



کنترل استراتژیک
اهداف عام مدیریت
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کنترل استراتژیک
ابزارهاي مدیریت
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کنترل استراتژیک
سطوح مدیریت

کنترل استراتژیک اجراي استراتژیک برنامه ریزي استراتژیک

کنترل عملیاتیاجراي عملیاتیبرنامه ریزي عملیاتی
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تغییر
تغییر و انواع آن
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تغییر
تغییر و انواع آن
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تغییر
فرآیند تغییر
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کنترل استراتژیک
تعاریف

تعریفنویسندهردیف
واقعی کنترل استراتژیک امري مدیریتی است که عملکردهاروي1

سازمان را با عملکرد برنامه  ریزي شده مرتبط می سازد

شري یوگ و  2
اشتین من

رح ها،  کنترل استراتژیک عبارت است از ارزیابی انتقادي ط
هدایت  فعالیت ها و نتایج به منظور کسب اطلاعات لازم براي

صحیح امور و عملکرد آتی سازمان

پیرس و 3
رابینسون

ر حال اجرا  کنترل استراتژیک با پیگیري مسیر استراتژي د
شف  سروکار دارد، مسایل یا تغییر در فرضیات بنیادي را ک

می کند و تعدیل هاي لازم را به عمل می آورد
ظ فرآیندهاي رسمی و غیر رسمی که سازمان را در ایجاد و حففیگنر4

می بخشد جهت،  اثربخشی و یکپارپگی استراتژیک آن یاري
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کنترل استراتژیک
تفاوت هاي کنترل استراتژیک و کنترل عملیاتی

کنترل استراتژیککنترل عملیاتی
کیفیواستراتژیکاهدافکنترلمیو ککنترل اهداف عملیاتی

اعتبارآنهاوهااستراتژيکنترلیکنترل پروژه هاي عملیات
بلندمدتتغییراتکنترلهکنترل فعالیت هاي روز مر

میمفهووذهنیهايگیريجهتکنترلشهودکنترل عملیاتی عینی و م
رتغییمبناياستراتژیککنترلاداشمبناي پکنترل عملیاتی

کنترلهاياستراتژيعملیات کنترل
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کنترل استراتژیک
مراحل کنترل استراتژیک
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کنترل استراتژیک
الگوهاي کنترل استراتژیک

تینگرش کلاسیک یا سن

نگرش انتقادي

ن و  الگوي لورنژ،الگوي کویین و الگوي کاپلاامنگرش مبتنی بر انسج
نورتن

الگوي شري یوگ و اشتین من،پیرس و 
رابینسون،

الگوي هاریسون،هانگر
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کنترل استراتژیک
مدل هاریسون-نگرش سنتی 
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کنترل استراتژیک
مدل هانگر-نگرش سنتی 
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کنترل استراتژیک
مدل شري یوگ و اشتین من-نگرش انتقادي

مراقبت هاي استراتژیکی

کنترل اجرا

کنترل فرضیات
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کنترل استراتژیک
مدل پیرس و رابینسون-نگرش انتقادي
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کنترل استراتژیک
مدل کویین-نگرش انسجام 

یند
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کمتعداد معیارھای عملکرد زیاد

1گونه

4گونه

2گونه

3گونه
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کنترل استراتژیک
مدل لورنژ-نگرش انسجام 

کنترل تدریجی استراتژیک
کنترل زمان صلح

تغییرات خطی پیوسته

کنترل بنیادي استراتژیک
کنترل زمان جنگ
تغییرات ناژیوسته

کنترل مسایل استراتژیککنترل مراکز پاسخگویی
کنترل حوزه هاي استراتژیککنترل مفروضات اساسی
مدل سازي کامپیوتريکنترل استراتژي اصلی
سناریو سازي)csf(کنترل عوامل حیاتی موفقیت
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کنترل استراتژیک
گونه هاي کنترل استراتژیک

یر
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داخلتوجھ بھ  محیط

کنترل مسایل 
استراتژیک

کنترل حوزه هاي  
استراتژیک

صلیکنترل استراتژي هاي ا

ی  کنترل عوامل حیات
موفقیت

يمدل سازي و سناریو ساز

وییکنترل مراکز پاسخگ

کنترل مفروضات  
اساسی
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کنترل استراتژیک
هماهنگی

کنترل مسایل
استراتژیک

کنترل حوزه هاي
استراتژیک

کنترل عوامل 
تحیاتی موفقی کنترل مفروضات 

اساسی

استراتژي هاي 
تهاجمی

استراتژي هاي 
محافظه کارانه

استراتژي هاي 
تدافعی استراتژي هاي 

رقابتی
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سبک هاي رهبري

پایان

www.nezamivand.com


