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مقذمٍ

 ّای ساصهاى دس داًایی ٍ داًص هذیشیت تِ هشتَط هثاحث عشح اص اگشچِ
 ضذُ هغشح هقالات ٍ هغالة ػظین حجن اها ًگزضتِ صیادی ػوش ایشاًی

 مِ است سسیذُ حذی تِ ایشاى دس آى تثغ تِ ٍ جْاى دس حَصُ ایي دس
 هذیشیت هفَْم اص دقیقی ٍ جاهغ تؼشیف تِ سفتِ سفتِ داضت اًتظاس تتَاى
 تشای .تشسین آًاى تشای هفَْم ایي ماسمشد ٍ ایشاًی ساصهاًْای دس داًص

 خَد اص هؼیي ٍ هطخص تؼشیفی تِ اتتذا است لاصم هقصَد ایي تِ سسیذى
 سسیذُ ( ایشاى اقتصادی ّای تٌگاُ سغح دس حذاقل) داًص هذیشیت هفَْم

 اًذ ضذُ هغشح حَصُ ایي دس مِ هتؼذدی سٍینشدّای تشسسی تِ سپس ٍ
 داًص هذیشیت استشاتژیْای هختلف ّای گًَِ تتَاى ًْایت دس تا پشداخت

  ًقذ تِ سا اًذ ضذُ اسائِ ٍ هغشح هختلف هذلْای ٍ سٍینشدّا تشاساس مِ
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تعريف

 صهاى سد هٌاسة افشاد تشای دسست، داًص مسة سا داًص هذیشیت پتشاش -
  تِ دستیاتی تشای تتَاًٌذ آًاى مِ ای‌گًَِ تِ داًذ؛ هی هٌاسة هناى ٍ صحیح
.تثشًذ داًص اص سا استفادُ تْتشیي ساصهاى، اّذاف

  ساصهاًذّی، اًتخاب، ٍ ٍجَ‌جست هٌذ‌قاػذُ فشایٌذ داًص هذیشیت -
 هَسد حَصُ اص ماسهٌذ دسك مِ صَستی تِ است اعلاػات تیاى ٍ استحصال

 داًص هذیشیت ّای‌فؼالیت مِ تاٍسًذ ایي تش آًاى .تخطذ تْثَد سا اش‌ػلاقِ
 ٍ گیشی‌تصوین پَیا، یادگیشی هؼضلات، حل تشای ساصهاى تا مٌذ‌هی مول
 داًص اص تشداسی‌تْشُ ٍ رخیشُ ٍ مسة سٍی تش استشاتژیل، سیضی‌تشًاهِ

 فنشی ّای‌سشهایِ تثاّی اص هذیشیت ایي تشتیة ایي تِ .ضَد هتوشمض
.دّذ هی افضایص سا ساصهاى تیطتشی‌اًؼغاف ٍ مشدُ جلَگیشی
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رييكردَاي مذيريت داوص

مذيزيت دانش

استزاتضيكساسمانياقتصادي
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چرخٍ مذيريت داوص استراتژيك
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استراتژي َاي مذيريت داوص

مذيزيت دانش

بكارگيزيانتقالتوليذ و توسعه

www.nezamivand.com



گًوٍ َاي استراتژي داوص

 ًَِعشیق اص مِ سا سیستواتیل اضتثاّات ٍ تشداضتْا سَء ضٌاسی‌گ 
.مٌذ‌هی اصلاح آیذ‌هی تَجَد هفَْم ٍ هَضَع تٌذی‌عثقِ

  ًَِّای‌صیشتخص ًوَدى تشسین عشیق اص سا پشداصی‌ًظشیِ ضٌاسی‌گ  
 تسْیل آیٌذُ، تحقیقات تش تأمیذ ٍ  هتوایض ّای‌ٍیژگی ػوذُ،

.مٌذ‌هی

  ًَِسٍش تؼشیف عشیق اص هؤثشی ًحَ تِ سا داًص ضٌاسی‌گ 
.مٌذ‌هی ساصهاًذّی هَضَع، تِ هشتَط پاساهتشّای
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چارچًب بًريل ي مًرگان؛ مبىاي گًوٍ ضىاسی 
استراتژي داوص
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هماهىگي= مذيريت 

افساييهم عامل = هماهىگي 

  صیشسیستن، ّش دسٍى دس ساصهاى، هختلف سغَح دس تایست‌هی ّواٌّگی
 ّایی‌سیستن تا ّا‌سیستن تؼاهل دس ینذیگش، تا ّا‌صیشسیستن هیاى تؼاهل دس
 داخل هحیظ دس فؼال ّای‌سیستن ضاهل) دٌّذ‌هی تطنیل سا آًْا هحیظ مِ

  .ضَد ‌تشقشاس آهیضی‌هَفقیت تغَس (ساصهاًی تشٍى ّای‌سیستن ٍ ساصهاى

الگًَاي َماَىگی استراتژي داوص
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(عقلايی، سلسلٍ مراتبی)الگًي بخرداوٍ ( الف

استزاتضي كلان  
ساسمان

استزاتضي 
دانش

ارسيابي محيط 
خارجي

ارسيابي محيط 
داخلي

بكارگيزي انتقالتوليذ و توسعه
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كاشفاننوآوران

وام گيزنذگان بهزه بزداران

SRP 1

داوصاستراتژي  SRP 2

محافظهتهاجمي
كارانه

تذافعي رقابتي

SRP 1

استراتژي 
سازماوی

SRP 2 
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استزاتضي كلان ساسمان

دانشاستزاتضي 

ارسيابي محيط داخليارسيابي محيط خارجي

وضعيت اثزبخشي ساسمان

فزهنگ ساسماني رهبزي

استزاتضي منابع انساني

( طبیعی، دايرٌ اي)ي فسايىذٌ ‌الگً( ب
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كاشفاننوآوران

وام گيزنذگان بهزه بزداران

SRP 1

SRP 

2 

بسيار
ارگانيكارگانيك

بسيار 
مكانيكي مكانيكي

SRP 1

ساختار ساسماني

S

R

P 

2 

انعطاف پذيز
مشاركتي

بوروكزاتيك مأموريتي

SRP 1

فزهنگ ساسماني

S

R

P 

2 

تهاجمي
محافظه 

كارانه

تذافعي رقابتي

استزاتضي ساسماني

انسان افشار
نزم افشارمحور

سخت افشار
ساسمان 

افشار

SRP 1

تكنولوصي ساسماني

S

R

P 

2 

متعهذانهپيمانكارانه

پذراوٍ ثانويه

SRP 1

استزاتضي منابع انساني

S

R

P 

2 
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ريابط يابستگي 
دانشاستزاتضي قذرت در سازمان

تعييه مًقعيت سازمان  
داوش هاي SRPوسبت به

 هاي SRPاوتخاب
داوش

(تزكيبي، همه جانبه)الگوي يكپارچه ( ج
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بسيار
ارگانيكارگانيك

بسيار 
مكانيكي مكانيكي

SRP 1

ساختار ساسماني

S

R

P 

2 

انعطاف 
مشاركتيپذيز

بوروكزاتيك مأموريتي

SRP 1

فزهنگ ساسماني

S

R

P 

2 

متعهذانهپيمانكارانه

پذراوٍ ثانويه

SRP 1

استزاتضي منابع انساني

S

R

P 

2 

تهاجمي
محور

محافظه  
كارانه

تذافعي رقابتي

SRP 1

استزاتضي ساسماني

S

R

P 

2 

نزم افشارانسان افشار

سخت افشار ساسمان 
افشار

SRP 1

تكنولوصي ساسماني

S

R

P 

2 

كاشفاننوآوران

وام  
گيزنذگان

بهزه بزداران
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SRP2

عملكرد

SRP1

استراتصي ساختار

داوشتكىًلًشي

عملكرد پیص از داضته وگرش َماَىگ
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عملكرد پس از داضته وگرش َماَىگ

داوش
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با تشکر از توجه و  
  همراهی شما
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