
ثؼوِ تؼبلي

وبسگبُ تْيِ عشح اػتشاتظيه وؼت ٍ وبس

َّؿٌگ ًظبهي ًٍذ چگيٌي: اػتبد
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Business Plan
عشح وؼت ٍ وبس

Business Strategic Plan
عشح اػتشاتظيه وؼت ٍ وبس
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Business Plan
عشح وؼت ٍ وبس

Investment Planning
ثشًبهِ سيضي ػشهبيِ گزاسي
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Business Strategic Plan
عشح اػتشاتظيه وؼت ٍ وبس

Strategic Planning
ثشًبهِ سيضي اػتشاتظيه
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هشاحل تْيِ عشح وؼت ٍ وبس

 بررسي هاي فىي طرح

 بررسي هاي اقتصادي طرح

 بررسي هاي مالي طرح
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ثشسػي ّبي فٌي عشح 

 محصًلات طرح/ بررسي محصًل

بررسي محل اجراي طرح

بررسي زميه

بررسي ساختماوها

بررسي ماشيه آلات ي تجهيسات

بررسي تاسيسات

بررسي ابسار آلات

بررسي يسايط وقليه

بررسي يسايل اداري ي كارگاهي

بررسي مًاد ايليه

تعييه بروامه اجرايي طرح

تعييه فرايىد تًليد

بررسي ويريي اوساوي مًرد وياز

تعييه بروامه تًليد
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ثشسػي ّبي التلبدي 

تجشيه و تحليل قيمت
بزرسي باسار محصول
تحليل تقاضا
تحليل عزضه
بزرسي رقبا
  و نگاهي به چشم انداس

آتي طزح
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ثشسػي ّبي هبلي 

سزمايه گذاري اوليه طزح
هشينه هاي ساليانه طزح
فزوش ساليانه طزح
صورت حساب سود و سيان
تحليل نقطه سزبسز
دوره باسگشت سزمايه
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وؼت ٍ وبس اػتشاتظيه هشاحل تْيِ عشح

 تؼييي هْوتشيي اخضاي ثشًبهِ اػتشاتظيه

 تؼييي هْوتشيي اػتشاتظي ّبي ٍظيفِ اي

 ِتؼييي ثشًبهِ ّبي ػوليبتي يه ػبل
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اػتشاتظيه هشاحل اخشايي ثشًبهِ سيضي

هبهَسيت ػبصهبى

اّذاف ثلٌذ هذت ٍ وَتبُ هذت

تدضيِ ٍ تحليل هحيظ ثيشٍى ٍدسٍى
هغبلؼبت فٌي ،هبلي ٍالتلبدي

اػتشاتظي ّبي اكلي

اياػتشاتظي ّبي ٍظيفِ

ػيبػت ّب ٍ ثشًبهِ ّبي اخشايي
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  هدوَػِ تلوين ّب ٍ الذاهبت هذيشيتي اػت وِ ػولىشد ثلٌذ
.هذت يه ؿشوت سا تؼييي هي وٌذ 

 ٌّش ػلن تذٍيي، اخشا ٍ اسصيبثي تلويوبت ٍظيفِ اي
چٌذگبًِ وِ ػبصهبى سا لبدس هي ػبصد ثِ ّذف ّبي ثلٌذ  

.هذت خَد دػت يبثذ

ثشًبهِ سيضي اػتشاتظيه
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ريوذ تاريخي مذيزيت استزاتژيك 

هزحله يك ـ تزناهه ريشي هالي –
(Basic Financial Planning  )1950

هزحله دو ـ  تزناهه ريشي تز هثناي پيش تيني  –
(Forecast - based planning )1960

هزحله سه ـ تزناهه ريشي تا توجه ته هحيظ خارجي –
(Externally Oriented Planning)1970

هزحله چهار ـ هذيزيت استزاتژيك–
  (Strategic Management )1980

هزحله پنج ـ تفكز استزاتژيك –
(Strategic thinking )1990
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:تبويذ هذيشيت اػتشاتظيه

    ثش ًظبست ٍاسصيبثي فشكت ّب ٍ تْذيذ ّبي خبسخي دس
.ػبيِ تَخِ ثِ ًمبط لَت ٍضؼف يه ؿشوت

:اّذاف هذيشيت اػتشاتظيه

 ووه ثِ ؿبغليي ٍ داٍعلجيي ٍسٍد  ثِ وؼت ٍ وبسّبي خذيذ دس
.خلَف فْوي هـتشن اص ثشًبهِ سيضي ػبصهبًي

  هشٍسي ثش گبم ّبي تَػؼِ ثِ گًَِ اي وِ داٍعلجيي احؼبع
.وٌٌذ وِ خْت اخشاي ثشًبهِ سيضي اػتشاتظيه تَاًوٌذ ؿذُ اًذ
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ػؤالات اػبػي دس ثشًبهِ سيضي اػتشاتظيه

ودب ّؼتيذ؟1.

ثِ ودب هي خَاّيذ ثشٍيذ؟2.

ثِ ودب ثبيذ ثشٍيذ؟3.

چگًَِ ثبيذ ثِ آًدب ثشػيذ؟4.
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چشا ثشًبهِ سيضي اػتشاتظيه وؼت ٍ وبس ؟

،هي تَاًين ثب آيٌذُ سٍثشٍ ؿذُ ٍ ثب آى دػت ٍ پٌدِ ًشم وٌين

،ّوَاسُ ًمبط لَت ٍ ضؼف  وؼت ٍ وبس خَد سا اسصيبثي هي وٌين

  ّوَاسُ ٍضؼيت ثبصاس اػن اص هلشف وٌٌذگبى، سلجب، تبهيي
(Monitoring) .وٌٌذگبى ٍ تَصيغ وٌٌذگبى سا سكذ هي وٌين
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 شزكت

واحذ ساسهاني 
استزاتژيك

استزاتژي سطح ساسهاى
جهتهاييكهساسمانبايذتعقيبكنذ

استزاتژي سطح واحذ تاسرگاني
شيوههايعمذهرقابتدرهزيكاس
بخشهاوفعاليتهاياصليساسمان

استزاتژي سطح وظيفه اي
شيوههايعمذهرقابتدرهزيكاس
بخشهاوفعاليتهاياصليساسمان

واحذ ساسهاني 
استزاتژيك

واحذ ساسهاني 
استزاتژيك

هالي تاسارياتي   توليذ و  
عوليات

تحميك و  
توسعه

مأخذ: Adapted from Robert H.Hayes and Steven C. Wheel Wright, Restoring Our Competitive Edge: Competing 

through Manufacturing, P.28

استزاتژيكمذيزيت سطًح  
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ػغح ول يه ؿشوت

ػغح ٍظيفِ اي هٌبثغ اًؼبًي، هبلي، تَليذ،

ثبصاس يبثي، تحميك ٍ تَػؼِ،   

...اعلاػبتي ٍ 

هبهَسيت، هملذ،  
فشكت ّب ٍ  

...تْذيذات ٍ

ػغَح ؿشوت
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ييژگي َاي تصميمات مذيزيت استزاتژيك در سطًح مختلف    

وظيفه ايسطح كسة و كارسطح ساسهاىسطح ويژگي

عولياتيهختلظهفهوهينوع

هعوولاً عذدينيوه عذديلضاوت هاي ارسشيلاتليت انذاسه گيزي

دور هايدور هاي يا هتفزقدور هاي يا هتفزقتواتز

سيادهتوسظكنلاتليت ساسگاري

ضويوههختلظاتتكاريارتثاط تا فعاليت هاي فعلي

كنهتوسظداهنه وسيعخطز

كنهتوسظسياداحتوال سود

كنهتوسظسيادهشينه

كوتاه هذتهياى هذتتلنذ هذتافك سهاني

كنهتوسظسيادانعطاف پذيزي

كنهتوسظسيادهوكاري لاسم

، تزجوه دكتز سهزاب خليلي شوريني، انتشارات يادواره كتاب«تزناهه ريشي و هذيزيت استزاتژيك»، (1380)پيزس و راتينسوى : هنثع
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فشآيٌذ هذيشيت اػتشاتظيه 
وؼت ٍ وبس

   تذٍيي اػتشاتظي ّب
    اخشاي اػتشاتظي ّب
   اسصيبثي اػتشاتظيْب

وليِ هَاسد فَق دسوليِ ػغَح  ؿشوت هغشح  
.ّؼتٌذ
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تذٍيي ثشًبهِ سيضي  اػتشاتظيه

تؼييي هبهَسيت ؿشوت
ؿٌبػبيي فشكت ّب ٍ تْذيذات
ؿٌبػبيي ًمبط لَت ٍ ضؼف
تؼييي ّذف ّبي ثلٌذ هذت
اتخبر اػتشاتظي ّبي اكلي ٍ ٍظيفِ اي
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هؼبيل هغشح دس تذٍيي اػتشاتظي

تؼييي ًَع فؼبليتي وِ ؿشوت هي خَاّذ ثِ آى ثپشداصد.
فؼبليت ّبيي وِ هي خَاّذ اص آى خبسج ؿَد.
ؿيَُ تخليق هٌبثغ.
تلوين گيشي دس هَسد گؼتشؽ دادى يب هتٌَع ػبختي فؼبليت ّب.
دس هَسد ٍسٍد ثِ ثبصاس ّبي ثيي الوللي گيشيتلوين.
 دس هَسد ايي وِ آيب ؿشوت ثش آى اػت وِ دس ؿشوت ّبي  گيشي تلوين

.ديگش ادغبم ؿَد يب يه هـبسوت تـىيل دّذ
ؿيَُ ّبي هلَى هبًذى اص حشوبت تٌذ سليت.
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اخشاي اػتشاتظي

:هٌظَس
  وليِ وبسوٌبى ٍ هذيشيت ثؼيح ؿذُ ٍ اػتشاتظي ّبي تذٍيي ؿذُ سا

.ثِ هشحلِ ػول دس آٍسًذ

:الضاهبت
ايدبد اًگيضُ دس وبسوٌبى
 دس ػغح )ثشخَسداسي اص هْبست ّبي ثبلاي استجبعبت فشدي

(هذيشيت
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وٌتشل اػتشاتظي

:هٌظَس
  آگبّي يبفتي اص ايي هَضَع وِ اػتشاتظي ّبي خبف ٍ هَسد ًظش

.هذيشيت دس چِ صهبًي وبس ػبص ٍالغ ًوي ؿًَذ

.اػتشاتظي ّب ّوَاسُ د ػتخَؽ تغييشات آيٌذُ لشاس داسًذ

:فؼبليت ّبي لاصم
 ثشسػي ػَاهل داخلي ٍ خبسخي وِ هجٌبي اػتشاتظي ّبي وًٌَي

.ّؼتٌذ
هحب ػجِ ٍ ػٌدؾ ػولىشد ّب
الذاهبت اكلاحي
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ثيبًيِ هبهَسيت -1
  ػٌذي اػت وِ يه ػبصهبى سا اص ػبيش ػبصهبى ّبي هـبثِ هتوبيض

.هي وٌذ
ًـبى دٌّذُ عيف فؼبليت اص ًظش ثبصاس ٍ هحلَل هي ثبؿذ.
ثيبًگش اسصؽ ّب ٍ اٍلَيت ّبي يه ؿشوت اػت.

:پشػؾ ّبي  اػبػي
هب چِ چيضي تَليذ هي وٌين؟
چگًَِ تَليذ هيىٌين؟
ثشاي چِ وؼبًي تَليذ هي وٌين؟
چشا تَليذ هي وٌين؟

:پغ 
ثيبًيِ هبهَسيت يه ؿشوت خولِ يب ػجبستي اػت وِ ثذاى ٍػيلِ هملَد يه ؿشوت اص 
.هملَد ؿشوت هـبثِ هتوبيض هي ؿَد  ٍ آى ثيبى وٌٌذُ ػلت ٍخَدي ؿشوت اػت
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:هثبل

www.aple.com:هبهَسيت ؿشوت اپل

هبهَسيت ؿشوت اپل ايي اػت وِ ثِ هـتشيبى ووه ًوبيذ تب ؿيَُ 
وبسّبيي سا وِ اًدبم هي دٌّذ هتحَل ػبصد ٍ ًيض اص عشيك ػشضِ  

سايبًِ ّبي ؿخلي ٍ خذهبت ػبلي پغ اص فشٍؽ، ثش هيضاى داًؾ ٍ  
آگبّي هـتشيبى ثيبفضايذ ٍ ثِ آًْب ووه وٌذ  ثِ ؿيَُ اي ػبلي  

.استجبط ثشلشاس ًوبيٌذ
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Barclay Whiteؿشوت

هبهَسيت

ِ اي ثشاي هـتشيبى ثِ ػٌَاى خضئي اص تين آى ّب اسائِ خذهبت حشف
ثِ هٌظَس افضايؾ تؼْذ وبسي ٍ خلت سضبيت آى ّب

ِ اي ِ گًَ ِ اي دس كٌؼت هذيشيت پشٍطُ ، ث ثشاي ايدبد ٍ حفظ چْشُ حشف
.وِ هشخغ هـتشيبى ، تبهيي وٌٌذگبى ، هـبٍساى ٍ ؿشوبي خَد ثبؿين

ثشاي ايدبد فشكت سؿذ هٌبػت ثشاي وبسوٌبى خَد  ثب ايدبد فضبي
اهي ٍ چبلؾ ثشاًگيض ٍ ّؼوَ ًوَدى اّذاف فشدي ٍ ػبصهبًي اى ّب

ثشاي حفظ سؿذ هبلي وٌتشل ؿذُ ثِ هٌظَس تبهيي هبلي هٌبػت ثشاي
ثب لبثليت. وبسوٌبى ، تذاٍم آهَصؽ آى ّب ٍ ثشٍص وشدى تدْيضات 

حفظ ثجبت هبلي دس تحَلات التلبدي
26WWW.NEZAMIVAND.COM



AMECؿشوت

يه ؿشوت ثيي الولي پيـشٍ دس صهيٌِ  اسائِ AMECؿشوت
ُ حل ّبي هٌْذػي ثِ كٌبيغ هبدس ، تَليذ وٌٌذگبى ٍ خذهبت ٍ سا

.اػت پشٍطُ ايؿشوت ّبي 

ايي ؿشوت دس پي ايدبد اسصؽ ثشاي هـتشيبى خَد اص عشيك
اػتفبدُ اص

داًؾ ، ّوىبسي ّب ، اتحبدّب  ٍ تىٌَلَطي ّبي ًَآٍساًِ
.خَد اػت

27WWW.NEZAMIVAND.COM



گشٍُ كٌؼتي ػذيذ  هبهَسيت 

 ؿشوت يه ثؼٌَاى ػذيذ كٌؼتي گشٍُ هبهَسيت
 :اص اػت ػجبست هبدس

 ٍ ؿشوتْب دس گزاسي ػشهبيِ ٍ هذيشيت
 ٍ  تَليذي ّبي صهيٌِ دس التلبدي  فؼبليتْبي

 دس كٌؼتي ّبي پشٍطُ ثب هشتجظ خذهبتي
.وـَس اص خبسج ٍ داخل
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ّذفْب هَخت توشوض تلاؿْب هي گشدًذ
فشيوي  -اػتًَش 

8715 (ميليون دلار)

81 (ميليون دلار)

1743 (ميليون دلار)



فشكت ّب ٍ تْذيذات  -2
Opportuunities & Threats

هٌظَس اص فشكت ّب ٍ تْذيذات خبسخي سٍيذاد ّب ٍ سًٍذ ّبي  
التلبدي، اخٌوبػي، فشٌّگي، ثَهي، هحيغي، ػيبػي، لبًًَي، 

دٍلتي، في آٍسي ٍ سلبثتي اػت وِ هي تَاًٌذ ثِ هيضا ى صيبدي ثِ  
.ؿشوت هٌفؼت يب صيبى ثشػبًٌذ

فشكت ّب ٍ تْذيذات هحيغي ثِ هيضاى صيبدي خبسج اص وٌتشل  
.ؿشوت ّب ّؼتٌذ
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:هثبلْب 

اًملاة دس وبهپيَتش
 (ثيَ تىٌَلَطي)في آٍسي صيؼتي
خبثدبيي خوؼيت
وـف فضب

خٌگْب

ثبصيبفت ضبيؼبت

 الضاهبت صيؼت هحيغيISO 

14000

 ادغبم ّبي ػيبػي/ تفىيه ّب

ايي گًَِ اص تغييشات هَخت ثِ ٍخَد آهذى گًَِ ّبي  
خبكي اص هلشف وٌٌذُ هيـًَذ ٍ دس ًتيدِ ثِ اًَاع  

.هتفبٍتي اص هحلَل، خذهت ٍ اػتشاتظيْب ًيبص اػت
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ًمبط لَت ٍ ضؼف -3
Strengths & Weaknesses

  ًمبط لَت ٍ ضؼف داخلي دس صهشُ فؼبليت ّبي لبثل وٌتشل
ؿشوت لشاس هي گيشًذ وِ ؿشوت آًْب سا ثِ ؿيَُ اي ثؼيبس ػبلي يب  

.ثؼيبس ضؼيف اًدبم هي دّذ

  ايي ًمبط دس ػبيش فؼبليت ّبي هبلي، هذيشيتي، تَليذ، ثبصاسيبثي
.ثِ ٍخَد هي آيٌذ... ٍ 

يىي اص فؼبليت ّبي اكلي ٍ ضشٍسي ثشًبهِ سيضي اػتشاتظيه وؼت  
ٍ وبس ايي اػت وِ ًمبط لَت داخلي سا تمَيت ًوَدُ ٍ ضؼف ّبي  

.داخلي سا ثشعشف وٌذ
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هجٌبي اكلي تؼييي ًمبط لَت ٍضؼف

 ًمبط لَت ٍ ضؼف يه ؿشوت دس
همبيؼِ ثب ٍضغ ؿشوت ّبي سليت  

.تؼييي هي ؿًَذ
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ّذف ّبي ثلٌذ هذت -4
Long – Term Objectives

 ًتيدِ ّبي خبكي وِ ػبصهبى هي وَؿذ دس تبهيي هبهَسيت خَد ثِ   :تؼشيف
.دػت آٍسد

هملَد اص دٍسُ ثلٌذ هذت دٍسُ اي اػت وِ ثيؾ اص يىؼبل ثبؿذ.
  ايي اّذاف اص آًدب وِ تؼييي وٌٌذُ هؼيش ؿشوت ّؼتٌذ، داساي اّويت

.هي ثبؿٌذ       
ايي اّذاف:

 اسصيبثي ّب سا اًدبم هي دٌّذ
 ّن افضايي ايدبد هي وٌٌذ
 اٍلَيت ّب سا تؼييي هي وٌٌذ
 اهَس سا ّوبٌّگ هي وٌٌذ
     ٍ اثش ثخـي ؿشوت سا دس ايدبد اًگيضُ دس وبسوٌبى، وٌتشل فؼبليت ّب

.افضايؾ هيذّذ...  34WWW.NEZAMIVAND.COM



چگًَِ ّذ فگزاسي وٌين؟       

 سٍؿي ٍ لبثل فْن

 لبثل اًذاصُ گيشي

 دػت يبفتٌي ٍ لبثل لجَل آًْبئي وِ هؼئَل تحمك  
آى هيجبؿٌذ

 ُثش اًگيضاًٌذ

 ثذٍى تضبد ثب يىذيگش
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:هثبلْب 

 13افضايؾ حمَق كبحجبى ػْبم ثِ هيضاى%
 (10اص % )25افضايؾ ػْن ثبصاس ثِ هيضاى%
 (20اص % )45افضايؾ دسكذ ًيشٍ ّبي وبسؿٌبػي ػبصهبى تب%
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اّذاف گشٍُ كٌؼتي ػذيذ 
فشٍؽ ول

  هيليَى 2/573 هؼبدل هيلادي 2005 ػبل دس ػذيذ كٌؼتي گشٍُ ول فشٍؽ ٭
                        .ثَد خَاّذ دلاس هيليَى 6/4046 هؼبدل هيلادي 2010 ػبل دس دلاس

                         

 .دسكذ خَاّذ ثَد 8/47ًشخ سؿذ فشٍؽ ػبليبًِ گشٍُ هؼبدل  ٭

ِ گش، لَلِ ٍ پشٍفيل )هدوَع ػْن ؿشوتْبي هَخَد  ٭ ػذاد هبؿيي، ػذيذ سيخت
دسكذ ٍ   58اص فشٍؽ ول گشٍُ هؼبدل (  ػذيذ، ػذيذ خْبى كٌؼت ٍ فبلك كٌؼت

               .هي ثبؿذدسكذ  42  هؼبدل( وؼت ٍ وبسّبي خذيذ)ػْن گشٍُ 

                      



اػتشاتظي ّب -5
Strategies

 اثضاسي ّؼتٌذ وِ ؿشوت هي تَاًذ ثذاى ٍػيلِ ثِ ّذف ّبي  :تؼشيف
.ثلٌذ هذت خَد دػت يبثذ

 اػتشاتظي ّبي ؿشوت هي تَاًٌذ ثِ كَست گؼتشؽ دادى فؼبليت دس
ػغح خغشافيبيي، تٌَع ثخـيذى ثِ فؼبليت ّب، خشيذ ؿشوت ّبي ديگش، 
تَليذ ٍ ػشضِ هحلَل، سػَخ دس ثبصاس، وبّؾ دادى ّضيٌِ ّب، فشٍؽ 

اللاهي اص داسايي ّب، تفَيض ثؼيبسي اص اختيبسات ٍ تـىيل هـبسوت ّبي 
...(ادغبم افمي، ػوَدي ٍ . )خلَكي ثبؿٌذ
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ػغح ول يه ؿشوت

ػغح ٍظيفِ اي

ػغَح ؿشوت ٍ 
اًَاع اػتشاتظي ّب

تحميك ٍ 
تَػؼِ

ثبصاسيبثي
هبلي

هٌبثغ تَليذ
اًؼبًي

سؿذ، وبّؾ،  
ثجبت
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اػتشاتظي ّبي ثبصاس يبثي -1-5
Marketing Strategies

ػجبست اػت اص تشويت خبف هتغيش ّبي وليذي تحت   :آهيختِ ثبصاس يبثي
وٌتشل ؿشوت

هحلَل:
ويفيت
 ٍيظگي ّبي

ظبّشي
لبثليت ّب
هذل
ًبم تدبسي
ثؼتِ ثٌذي
ُاًذاص
خذهبت
 (ًبهِ)ضوبًت

هىبى
وبًبلْب
پَؿؾ
هَلؼيت
هَخَدي
حول ٍ ًمل

پيـجشد وبلا
آگْي ثبصسگبًي
فشٍؽ ؿخلي
پيـجشد فشٍؽ
تجليغبت

ليوت
فْشػت ليوت
تخفيفبت
تؼذيل ليوت
  دٍسُ ّبي

پشداخت
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اػتشاتظي ّبي هختلف ثبصاس يبثي

 ثبصاس/ اػتشاتظي ّبي سؿذ هحلَل

:نفوذ در بازار

   افسايص فروش ماركX  
    افسايص فروش به گروه هاي سني

سال 20–18

:توسعه محصول

    بهبود محصولات موجود
   توسعه محصولات جديد

:توسعه بازار

    يافتن كاربرد هاي جديد براي
محصول

   يافتن بازارهاي جديد
ورود به بازار هاي جهاني

:تنوع

   ورود به كسب و كار هاي
مطابه
 ورود به كسب و كارهاي

ادغام با ساير ضركتها، ) نامطابه
(خريد ساير ضركتها

هحلَل فؼليخذيذ

فؼلي

خذيذ
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 وؼت ٍوبس/ اػتشاتظي ّبي تؼييي ًَع ٍ هبّيت هحلَل

ستاره ها علامت هاي سؤال

گاو ضيرده سگها

ػْن ثبصاس ثبلاپبييي

ثبلا

پبييي
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تًليذ وياسمىذ شزايط تًليذ است كٍ  
.  يكي اس مُمتزيه آوُا مشتزي است

بىابزايه صزف تًان راٌ اوذاسي يك  
خط تًليذ دليل مًجُي بزاي  

.سزمايٍ گذاري در آن خط ويست



اػتشاتظي ّبي هبلي -1-5
Financial Strategies

  ثشاي تذٍيي اػتشاتظي ّب ثِ ؿيَُ اي اثش ثخؾ، ثبيذ ًمبط لَت ٍ ضؼف
ػبصهبى سا اص ًظش هبلي تؼييي وشد چشا وِ اغلت ػَاهل هبلي هَخت هي ؿًَذ  

.وِ اػتشاتظي ّبي وًٌَي ٍ ثشًبهِ ّبي اخشايي تغييش يبثٌذ
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كَستحؼبة ػَد ٍ صيبى

375،000،000 فشٍؽ

ثْبي توبم ؿذُ هحلَلات

33،000،000 دستمسد كاركىان

14،850،000 مًاد ايايه

6،000،000 آب، برق، گاز، تلفه

505،000 استهلاك ماشيه آلات

2000،000 تعميرات ي وگهداري

2،800،000 متفرقه

(59،155،000) خوغ

315،845،000 ػَد خبلق لجل اص وؼش هبليبت

78،961،250 %(25)هبليبت 

236،883،750 45WWW.NEZAMIVAND.COMػَد خبلق پغ اص وؼش هبليبت



فشٍؽ ول

ّضيٌِ ول

تَليذ دس ًمغِ ػشثؼش

ًمغِ ػشثؼش

ّضيٌِ ثبثت

تَليذ

تحليل ًمغِ ػشثؼش

ّضيٌِ هتغيش
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تحليل دٍسُ ثبصگـت ػشهبيِ

دٍسُ ثبصگـت 

(ػبل)ػشهبيِ  =
ول ػشهبيِ گزاسي اٍليِ عشح

هتَػظ ػَد خبلق ػبليبًِ عشح
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اػتفبدُ اص اعلاػبت هبلي
وبس آفشيٌبى

ثِ هٌظَس ايدبد اًگيضُ دس وبسوٌبى
ثِ هٌظَس ثشًبهِ سيضي ٍ وٌتشل

ػشهبيِ گزاساى
ثِ هٌظَس اسصيبثي ػولىشد

اػتجبس دٌّذگبى
ثِ هٌظَس اسصيبثي لذست ثبص پشداخت ؿشوت

دٍلت
خْت تؼييي هيضاى هبليبت

ًيبص ثِ تدضيِ ٍ تحليل ّبي هبلي

اص آًدب وِ فؼبليت ّبي ؿشوت استجبط تٌگبتٌگي ثب يىذيگش داسًذ، ًؼجت ّبي هبلي هيتَاًذ 
.ثبؿذ...ًـبى دٌّذُ ًمبط لَت ٍ ضؼف هذيشيت، ثبصاس يبثي، تَليذ، تحميك ٍ تَػؼِ ٍ 
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ًؼجت ّبي ًمذيٌگي

ًؼجت خبسي =
داسايي خبسي

ثذّي خبسي

ايي ًؼجت تَاى ؿشوت سا دس ثبصپشداخت ثذّي ّبي وَتبُ هذت سا اًذاصُ  
.گيشي هي وٌذ
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ًؼجت ّبي ًمذيٌگي

ًؼجت آًي =
داسايي خبسي -هَخَدي وبلا  

ثذّي خبسي

ايي ًؼجت ًـبى هي دّذ وِ ؿشوت ثذٍى ًيبص ثِ فشٍؽ هَخَدي ّب تب چِ  
.سا ثبصپشداخت وٌذ( خبسي)اًذاصُ هي تَاًذ ثذّي ّبي وَتبُ هذت خَد 
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ًؼجت ّبي ثذّي

ًؼجت ثذّي ثِ 
ول داساييْب

=
ول ثذّي ّب

ول داساييْب

.دسكذ ول ٍخَّي وِ ثِ ٍػيلِ ثؼتبًىبساى تبهيي ؿذُ اػت
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ًؼجت ّبي ثذّي

ًؼجت تَاى 
ثبصپشداخت ثْشُ

=
ػَد لجل اص ثْشُ ٍ هبليبت

ول ّضيٌِ ثْشُ

هيضاًي وِ ػَد خبلق وبّؾ هي يبثذ ٍلي ؿشوت ووبوبى لبدس اػت  
.ّضيٌِ ّبي ثْشُ ػبلاًِ سا پشداخت وٌذ
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ًؼجت ّبي فؼبليت

ًؼجت گشدؽ ول 
داسايي ّب

=
فشٍؽ  

ول داسايي ّب

ًـبى هي دّذ وِ آيب ؿشوت ثب تَخِ ثِ هيضاى ػشهبيِ گزاسي ّب فؼبليت 
.ّبي هٌبػجي داسد يب خيش
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ًؼجت ّبي فؼبليت

ًؼجت هيبًگيي 
ٍكَل هغبلجبت

=
360* حؼبة ّبي دسيبفتٌي 

ول فشٍؽ ًؼيِ  

هيبًگيي هذت صهبًي اػت وِ ؿشوت هي تَاًذ هغبلجبت ًبؿي اص فشٍؽ ّبي  
.ًؼيِ سا ٍكَل ًوبيذ
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ًؼجت ّبي ػَد آٍسي

ًؼجت ػَد 
ػوليبتي

=
ػَد ػوليبتي

فشٍؽ

ًـبًگش ايي هَضَع ّؼتٌذ وِ هذيشيت تب چِ اًذاصُ تَاًؼتِ اػت ثِ ؿيَُ اي  
.اثش ثخؾ اص هحل فشٍؽ ٍ ػشهبيِ گزاسي ّب ثِ ثبصدّي دػت يبثذ

ػَد آٍسي ثذٍى تَخِ ثِ ثْشُ ٍ هبليبت ٍ ّضيٌِ ّبي ػوليبتي
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ًؼجت ػَد 
حبؿيِ )خبلق 

(ػَد

=
ػَد خبلق  

فشٍؽ

.يؼٌي ثِ اصاي ّش يه سيبل فشٍؽ چٌذ سيبل ػَد ايدبد ؿذُ اػت

ًؼجت ّبي ػَد آٍسي
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اػتشاتظي ّبي هٌبثغ اًؼبًي

ثشًبهِ سيضي هٌبثغ اًؼبًي

تؼييي ًيشٍ ّبي هَسد ًيبص
تشػين ػبختبس ػبصهبًي
تْيِ ٍ تذٍيي ؿشح ؿغلْب
 تذٍيي ػيبػت ّبي پشػٌلي

ؿشح ؿغل، هَلؼيت ّبي وبسي، تؼغيلات، ثبصًـؼتگي، )
... (پشداختْب پبداؽ، تـَيك ٍ 
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هذيشيت هٌبثغ اًؼبًي

 تَخِ ثِ فشايٌذ ّبي اًدبم وبس ثِ خبي تَخِ ثِ )ًگشؽ فشايٌذ گشا
(ًتيدِ يب هحلَل وبس

تَخِ ثِ ًتيدِ يب هحلَل وبس ثِ خبي تَخِ ثِ )ًگشؽ هحلَل گشا
(چگًَگي اًدبم وبس
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متعهدانه پيمانكارانه

پدرانه ثانويه

هيضاى تَخِ هذيشيت داخلخبسج

هحلَل

فشايٌذ

اًَاع اػتشاتظي ّبي هٌبثغ اًؼبًي
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ًِاػتشاتظي هتؼْذا
تَخِ ثِ تَاًبيي ّبي افشاد ٍ سؿذ دادى آًْب

ًِاػتشاتظي پيوبًىبسا
تَخِ ثِ تَاًبيي ّبي افشاد خبسج اص ؿشوت ٍ تىيِ ثش داًؾ ٍ تخلق آًْب

ًِاػتشاتظي پذسا
 يؼٌي افشاد ثِ گًَِ اي وٌتشل ؿًَذ وِ ضؼف آًْبهخل –تَخِ ثِ ضؼف افشاد

.وبسّب ًـَد

ِاػتشاتظي ثبًَي
 پبداؽ ٍ اًتخبة ته ته افشاد ثي هؼٌي اػت، هي تَاى اص يه پيوبًىبس

ليىي فشايٌذ ٍ چگًَگي اًدبم وبس پيوبًىبس ثبيؼتي چه . خبسخي اػتفبدُ وشد
.ؿَد
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اػتشاتظي ّبي تَليذ

 ِفؼبليت ّبي دايشُ تَليذ يه ؿشوت، ؿبهل ّوِ وبس ّبيي هي ؿَد و
.اللام ٍسٍدي سا ثِ وبلاّب ٍ خذهبت تجذيل هي وٌذ

 ٍظيفِ يب حَصُ تلوين گيشي ثِ ؿشح صيش اػت 5هذيشيت تَليذ ؿبهل:

فشايٌذ
ظشفيت
هَخَدي
ًيشٍي وبس
ويفيت
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فشايٌذ:
 تلوين ويشي ّبي هشثَط ثِ فشايٌذ ػيؼتن تَليذ سا اص ًظش فيضيىي تؼييي

...(ًَع في آٍسي، ًوبي دسًٍي ٍ ثيشًٍي، ػيؼتن حول ٍ ًمل ٍ . )هي وٌذ

ظشفيت
 خذٍل  (...)ًِ ثؼيبس صيبد ًِ ثؼيبس ون)هـخق وشدى ػغح هغلَة تَليذ

...(صهبًي تَليذ، ثشًبهِ سيضي سٍصاًِ، ّفتگي، هبّبهٌِ ٍ 

ًيشٍي وبس
عشح سيضي ؿغل، غٌي ...) تلوين گيشي دس هَسد وبسگشاى هبّش ٍ ًيوِ هبّش

...(ػبصي ؿغل، تؼييي ؿبخق ّبي ػٌدؾ ػولىشد ٍ 

هَخَدي وبلا
 ،ايي وِ چِ چيض ّبيي سا ثبيذ ...)هيضاى هَاد اٍليِ، وبلاي دس خشيبى ػبخت

..(گضاسؽ داد، همذاس ػفبسؽ چمذس ثبؿذ، چگًَِ ثبيذ آًْب سا خبثدب وشد ٍ  62WWW.NEZAMIVAND.COM



ويفيت
 ايي تلويوبت ثشاي ايي گشفتِ هي ؿَد وِ ػبصهبى  اعويٌبى حبكل وٌذ وبلاّب

ٍ خذهبت تَليذي داساي هشغَثيت لاصم ٍ ويفيت هَسد ًظش ّؼتٌذ يب 
...(ًوًَِ گيشي، وٌتشل ّضيٌِ، وٌتشل هحلَلات...)خيش
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خوغ ثٌذي ًْبيي

الضاهبت خْت اخشاي اػتشاتظي ّب:
ثشخَسداسي اص ًگبّي ولاى
فْن هبهَسيت ؿشوت
خوغ آٍسي اعلاػبت هحيغي وِ ؿشوت دس آى فؼبليت هي وٌذ
اسصيبثي ًمبط لَت ؿشوت
يبدگيشي دسثبسُ دًيبي خبسج اص ؿشوت
تؼييي اّذاف ثلٌذ هذت ٍ وَتبُ هذت
اًذاصُ گيشي ػولىشد ٍالؼي
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  يوَچه ثب ؿتبة حشوت ه يؿشوتْب
دس ثبصاس   يوِ دٍ دليآًبى اص خش. وٌٌذ

.آگبٌّذ
(خه ٍلؾ ساُ خٌشال الىتشيه)



  يذ آهبدگيثب يدس حبل حبضش ّش ػبصهبً
دّذ سا   يتشن وشدى ّش آًچِ اًدبم ه

شًذ وِ  يبد ثگيذ يشاى ثبيهذ. داؿتِ ثبؿذ
ٌذ،  يىجبس دس ثبسُ فشآيّش چٌذ ػبل 

  يهحلَل، هشاحل اًدبم وبس ٍ خظ هـ
.ذ ًظش وٌٌذيّب تدذ

(تش دساوشيپ)

شييٍ تغ يشيبد گيضشٍست 



پبيبى
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