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چگًَگي ضكل گيري استراتژي  

استراتژي قصد شده 
(Intended Strategy) 

 استراتژي محقق شده

(Realized Strategy) 

استراتژي مدبرانه
 ) Deliberate 

Strategies (

استراتژي محقق نشدهاستراتژي اضطراري

 مقايسه استراتژيهاي قصد شده و تحقق يافته
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ّاي ضكل گيري استراتژي ٍهذیریت استراتژیك دیذگاُ ّاي 

(چپ مغز-تجويزي )ديدگاه برنامه ريزي تحليلي وعقلاني

(راست مغز -توصيفي)ديدگاه شكل گيري استراتژي خلاقانه وهنري

( اقتضايي ودور انديشانه )ديدگاه تلفيقي رويكردهاي تحليلي وخلاقيت
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ضكل گيري تجَیسيدیذگاُ 

گيردهي صَرت افراد گرٍُ دٍ تَسظ ریساى،ترًاهِ اهَر.
 است ترًسدیك سٌتي ریسترًاهِ تصَیر تِ كِ است هتفكري تحليلگر اٍلي. 
آٍرد سازهاى تِ را اًضثاط ٍ ًظن كِ داًذهي هتؼْذ را خَد ضخص ایي. 
 تثذیل (اجرایي ترًاهِ) پرٍگرام تِ را ًظر هَرد ّاياستراتژي ضخص ایي 

 را لازم ترتيثات آًْا، درست ٍ رٍضي تفْين ٍ اًتمال ٍ تياى تراي ٍ ًوَدُ
.دّذهي
 ٍدرج تِ ًسثت اعويٌاى حصَل تراي را لازم تحليلي هغالؼات ّوچٌيي ا 

 اجرایي ّاياستراتژي ٍ دّذهي اًجام ّا،ترًاهِ در هستٌذ ٍ رسوي اعلاػات
 ریسترًاهِ» را ضخص ایي ها .دّذهي لرار رسيذگي هَرد دلت تِ ًيس را

.خَاًينهي «هٌغمي - تحليلي
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تَصيفيدیذگاُ ضكل گيري 

از تسياري در ایي، ٍجَد تا ٍلي است، هتذاٍل كوتر ریسيترًاهِ از ًَع ایي 
 ترًاهِ از دٍم گرٍُ).دارًذ حضَر خصَصيت ایي تا ریساًيترًاهِ سازهاًْا

( ریساى
 راُ كٌٌذهي سؼي كِ ّستٌذ خلالي ٍ هثتكر هتفكر، افرادي ریساىترًاهِ ایي 

.كٌٌذ تاز سازهاى در را سازياستراتژي جریاى ٍ
 هَردي هغالؼات اًجام  آهادگي كيفي تحليلگراى تؼٌَاى ریساىترًاهِ ایي ٍ 

.ّستٌذ دارا را سریغ
رّي از دٍر جاّاي در را استراتژیْا كِ دارًذ توایل تيطتر افراد از گرٍُ ایي 

.ًوایٌذ تطَیك استراتژیك اًذیطِ ٍ تفكر تِ را دیگراى ٍ تياتٌذ
 راست ًيوكرُ تا هرتثظ كِ اضرالي ٍ آهيسالْام تفكر رٍش تِ ًسثت گرٍُ ایي 

 «ًَآٍر ٍ خلاق ریساىترًاهِ» را افراد ایي ها .دارًذ تيطتري توایل است، هغس
.خَاًينهي
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تلفيقي شكل گيري  ديدگاه

       ریسي ترًاهِ ًَع دٍ ّر سازهاًْاتِ از تسياري 
 كِ است سازهاى ػالي هذیریت ٍظيفِ ایي ًيازهٌذًذ

 ترًاهِ ًَع دٍ ّر از هتؼادلي ًسثت تا كٌذ كَضص
 ًيازهٌذ سازهاًْا، است تذیْي. تاضذ داضتِ را ریسي

 ٍ ًظن هذیریت، دًياي آضفتگي تِ كِ ّستٌذ افرادي
 ًيازهٌذ حال ػيي در ٍ آٍرًذ تاز را هغلَب ترتية

 را هذیراى هتذاٍل رٍضْاي كِ ّستٌذ ّن اضخاصي
  اهيذٍار تَاى هي ترتية تذیي.دٌّذ لرار سؤال هَرد

  . جست تْرُ ًگرش دٍ ّر فَایذ از تَد
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(محيط)ديدگاه مبتني بر بازار

(محيط)ديدگاه مبتني بر بازار

محيط خارجي

جذابيت صنعت

تدوين استراتژي

دارايي ها و مهارت ها

اجراي استراتژي

درآمد بالاتر

درآمدي که از : درآمد بالاتر

حد متوسط بالاتر باشد
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تئوري مبتني بر منابع

تئوري مبتني بر منابع

منابع

قابليت ها 

مزيت هاي رقابتي

صنعت جذاب

تدوين و اجراي استراتژي

درآمد بالاتر 

حصول درآمد : درآمد بالاتر 

متوسط به بالا
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سناريو پردازی
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رويكرد هاي خلق استراتژي
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رويكرد هاي خلق استراتژي

اقذام اکتشافانه  
استراتژیک

برنامه ریسی استراتژیک

چشم انذاز سازی  
استراتژیک یادگیری استراتژیک

عامذانهخود ظهور

جایگاه مشخص در 
بازار

یک دیذگاه 
گسترده

استراتژی به مثابه

استراتژی 
برای 

سازمان ماشینیسازمان حرفه ای

سازمان کارآفرینی سازمان ادهوکراسی

متمرکسنامتمرکس

ایستا

پویا

توزیع قذرت

محیط
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دًياي خارجي تؼٌَاى پذیذُجایگاُ هكاتة گًَاگَى استراتژي در چارچَب تركيثي 

محيطي   (                                                               ادراكي)شناختي 
يادگيري                                                                                   

(                                                                        خرد)قدرت گرايي 

فرهنگي                                   
(                      تركيبي)پيكربندي 

(                     كلان)قدرت گرايي 

كار افريني                            طراحي                        موقعيت يابي    
برنامه ريزي

غيرقابل 
پيش گويي،  

گيج كننده

محيط خارجي

،قابل كنترل
قابل فهم

ويژگيهاي مكاتب

         منطقي              فرآيندهاي داخلي به مثابه پديده ايطبيعي          
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سایر گروه بندی های رویکردهای خلق استراتژی

(1982)مکاتب برنامه ریزی مینتزبرگ

www.nezamivand.com


