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صفحِ رٍي جلذ
فْزست هطالة
تطزيح ٍ هؼزفی كسة ٍ كار
تياًيِ هاهَريت
اّذاف ساسهاى
استزاتژي ّاي اصلی ٍ ٍظيفِ اي
تزًاهِ ّاي ػولياتی  ساسهاى

اجشاي طزح استزاتژيك كسة ٍ كار
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تطزيح كسة ٍ كار گلخاًِ آقاي ػوزاًی

ًحَُ ضىل گيشي:
آلبي ػوشاًي اٍليي ٍاحذ تَليذي هحػَلات گلخبًِ اي   1375دس سبل 

گشچِ لجل اص اًملاة فؼبليت ّبي پشاوٌذُ اي  . سا دس وشج احذاث ًوَد
دس ايي خػَظ غَست گشفتِ ثَد اهب ايي ٍاحذ سا هي تَاى سسوبً ثِ  

.ػٌَاى اٍليي ٍاحذ هحػَلات گلخبًِ اي دس ايشاى هؼشفي وشد
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چطن اًذاص آيٌذُ ضشوت:
 ٍ ثَدُ هٌبست ثسيبس گلخبًِ ّيذسٍثَتيه وطت ايشاى دس آة ووجَد دليل ثِ

 ٍ هٌبست پٌبًسيل ّبي داساي ايشاى ، FAO وبسضٌبسبى هطبلؼبت ثشاسبس
.است خػَظ ايي دس خزاثي

ضشوت هحػَلات: 
: ثٌذي ثستِ ثب دلوِ فلفل ٍ فشًگي گَخِ خيبس،

 ويلَگشهي 10 وبستي  -1
 ويلَگشهي 5 وبستي  -2
ِ ثٌذي   -3   سلفَى ثب هػشف يىجبس ظشف ّبي دس ثست

تطزيح كسة ٍ كار گلخاًِ آقاي ػوزاًی
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فشايٌذ اغلي تَليذ:
هىبى وست ٍ وبس:

وشج

هذيشيت وست ٍ وبس:

ثِ سٍش ّيذسٍپًَيه ‌اي‌آلبي هحوَد ػوشاًي اٍليي وٌٌذُ هحػَلات گلخبًِ
دس ايشاى ثَدُ است ٍ داساي  تَاى هذيشيتي خْت اداسُ هدوَػِ ٍ اهىبًبتي 

ّضيٌِ هذيشيت دس غَست استفبدُ اص ًيشٍي  . ًظيش صهيي ٍ سشهبيِ هي ثبضذ
.است هيليَى سيبل دس هبُ 3خبسج اص ضشوت هؼبدل 

تطزيح كسة ٍ كار گلخاًِ آقاي ػوزاًی
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هٌبثغ اًسبًي وست ٍ وبس:
سِ ًفش ثبثت

(  فؼلي)پٌح تب دُ ًفش هتغيش 
گش چِ دس خبسج اص وطَس اص ًيشٍّبي ثب سَاد ٍ هتخػع استفبدُ هي ضَد اهب دس 

ايشاى ثِ دليل هحذٍديت ّبي هَخَد اص ًيشٍّبي سبدُ ٍ ثي سَاد ثْشُ گشفتِ 
ثِ دليل دٍسي  .) ضذُ وِ هطوئٌبً ثش ويفيت ٍ ثبصدُ اثش هٌفي ثِ خبي هي گزاسًذ

هحل تَليذ ٍ ًَع وبس،  هتخػػبى ايشاًي ووتش ثِ ايي ًَع فؼبليت  ػلالِ ًطبى 
ُ اًذ (.داد

ِ سٍصي)يه ًفش ثِ طَس توبم ٍلت  سا خْت حفبظت اص سيستن ّبي آثيبسي ٍ ( ضجبً
ِ ّبي دس حبل سضذ استخذام وشدُ ٍ هبثمي افشاد  سبػت  8( ًفش  9–ًفش  4)ثَت

.دس سٍص وبس هي وٌٌذ

تطزيح كسة ٍ كار گلخاًِ آقاي ػوزاًی
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هٌبثغ هبلي وست ٍ وبس:
:  هيضاى فشٍش   

  ةتَهبى دس سبل پس اص احتسب 5.000.000هتش سبلي فشٍش هؼبدل  1000ثِ اصاي    -
.هيليَى تَهبى هي ثبضذ 45هتش تمشيجبً فشٍش سبليبًِ ثشاثش ثب 8887

هيليَى تَهبى است وِ دس ول ثب تَخِ ثِ هتشاط   3ّضيٌِ ثِ اصاي ّش ّضاس هتش         -
سَد سبليبًِ . هيليَى تَهبى ّضيٌِ ول ضشوت هي ثبضذ 27روش ضذُ تمشيجبً هؼبدل 

.هيليَى تَهبى است 18هؼبدل 
:ول ّضيٌِ سبخت

هيليَى سيبل اػتجبسات 450( + صهيي)هيليَى سيبل داسايي ضخػي  500
ِ ّبي  دس آة چبُ ٍ ثشق صهيي، ّضيٌِ ثذٍى گلخبًِ ايدبد ٍ تسطيح خبن ثشداسي، ّضيٌ
 هدوَػِ ول ثشاي وِ است ثَدُ سيبل ّضاس غذ هتش ّش اصاء ثِ 1375 سبل

 هتش ّش ّضيٌِ حبضش حبل دس ليىي .است ثشداضتِ دس ّضيٌِ سيبل 600.000.000
.هي ثبضذ سيبل ّضاس 170 ثش ثبلغ هشثغ

تطزيح كسة ٍ كار گلخاًِ آقاي ػوزاًی
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هطتشيبى ٍ ثبصاس ّبي ّذف وست ٍ وبس:
هطتشيبى اغلي خبًَاس ّبي ثب دسآهذ ّبي هتَسط ثِ ثبلا ٍ  سبوي دس 

وشج هي ثبضذ ٍ تَصيغ وٌٌذُ هحػَل يىي اص ػوذُ فشٍضبى ثبصاس هيَُ 
.ٍ تشُ ثبس وشج است

 ُسلجبي ػوذ:
سليت ػوذُ است وِ هدوَػب  8دس وشج گلخبًِ آلبي ػوشاًي داساي 

تي  120ثب تَخِ ثِ تَليذ . تي دس سبل تَليذ داسًذ 800ًضديه يِ 
%  12گلخبًِ آلبي ػوشاًي هي تَاى گفت وِ سْن ثبصاس آى ًضديه ثِ 

.هي ثبضذ
ويفيت هحػَلات آلبي ػوشاًي ثِ ًحَي است وِ گبّبً دس هيذاى 

ُ ثبس وشج حتي تب ّش ويلَ  تَهبى گشاًتش اص هحػَلات  50-100تش
.خشيذاسي هي ضًَذ( وِ تَسط ػوذُ فشٍش ػشضِ هي ضَد) سبيشيي 

تطزيح كسة ٍ كار گلخاًِ آقاي ػوزاًی
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سٍش ّبي تجليغ ٍ تَصيغ وست ٍ وبس:
ِ ّبي وليِ ليىي ًذاضتِ، خبغي تجليغبت ػوشاًي آلبي ِ ثٌذي  خؼج  آسم داساي وِ ثست

 وبًبل ٍ است ايطبى گلخبًِ تجليغبتي وبًبل تٌْب ٍ ثَد ضذُ ضٌبختِ است ضشوت
.است وشج  ثبس تشُ ثبصاس فشٍضبى ػوذُ اص يىي ٍي هحػَلات تَصيغ

سٍش ليوت گزاسي هحػَلات:
.هي ضَد تؼييي ثبصاس تمبضبي ٍ ػشضِ ثشاسبس ليوت گزاسي

تطزيح كسة ٍ كار گلخاًِ آقاي ػوزاًی
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تطشيح ضبخع ّبي هبلي:
: ٍصيبى سَد

تَهبى 45000000 ; سبلاًِ فشٍش
تَهبى 27000000 ; سبلاًِ ّبي ّضيٌِ ول
تَهبى18000000 ; سبلاًِ سَد ول
: تشاصًبهِ

:ًمطِ سشثسش 
ُ ثشداسي ثَدُ   پيص ثيٌي ضشوت ثشاي سسيذى ثِ ًمطِ سشيسش سبل اٍل ثْش

ُ اًذ ‌است سِ سبل صيبى )ليىي دس ػول دس پبيبى سبل سَم  ثِ ايي ًمطِ سسيذ
(هذاٍم

:دٍسُ ثبصگطت سشهبيِ
ُ ثشداسي اص ثؼذ سبل سِ .است وطيذُ طَل سبل ّفت ػول دس - ثْش

تطزيح كسة ٍ كار گلخاًِ آقاي ػوزاًی
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ِ اي ثب حذالل صهيي ٍ   تَليذ حذاوثش هحػَلات غيفي خبت گلخبً
. آة دس هٌطمِ وشج هي ثبضذ
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اهداف بلند مدت

 تَليذ هحصَلات گلخاًِ اي جذيذ
  تَسؼِ هٌاتغ اًساًی
تَسؼِ گلخاًِ اس طزيق ٍاحذ ّاي جذيذ در سايز استاى ّا
ُحفظ سْن تاسار در سالْاي آيٌذ
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اهداف كوتاه مدت

1383تي ٌّذٍاًِ ٍ كذٍ در سال  50تَليذ تِ هيشاى  1.

فارؽ التحصيل رضتِ كطاٍرسي تا تجزتِ كافی4جذب 2.

ساػت در سال  / ًفز 120ساػت تِ / ًفز 50افشايص ًفز ساػت آهَسش اس 3.
1383

ايجاد ٍاحذ صٌؼتی تَليذ هحصَلات گلخاًِ اي در رٍدتار سيتَى4.

1383تي هحصَلات گلخاًِ اي در سال  120فزٍش 5.
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استراتژي هاي اصلي

  (استزاتژي ثثات)ثثات در اهز تَليذ گلخاًِ كزج
  (تَسؼِ هحصَل ) -ارتقاء سطح كيفيت هحصَلات
  كاّص قيوت توام ضذُ هحصَلات تِ هٌظَر ارتقاء سطح رقاتت پذيزي

(رّثزي تاسار)
 (تَسؼِ  تاسار)افشايص صادرات تِ هٌطقِ ارٍپا
 (تٌَع ّوگَى)–سزهايِ گذاري در تَليذ هحصَلات هطاتِ ًظيز سيتَى
  استزاتژي رضذ) رضذ  در تَليذ هحصَلات گلخاًِ اي در سايز استاى ّا-

(تَسؼِ تاسار
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استراتژي هاي وظيفه اي

(توليد)

خزيذ داًص فٌی تَليذ هحصَلات جذيذ گلخاًِ اي اس كطَر ّلٌذ
 ٍ9001دريافت گَاّی ًاهِ كيفيت ايش
ٍايجاد سالي تَليذ جذيذ تزاي تَليذ هحصَلات ٌّذٍاًِ ٍ كذ
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برنامه هاي عملياتي توليد
خزيذ داًص فٌی تَليذ هحصَلات جذيذ گلخاًِ اي اس كطَر ّلٌذ: استزاتژي

هدشي ّضيٌِ صهبى فؼبليت

مدير 

عامل
ماه 1 خستدَي ضشوت ّبي هَسد ًظش اص طشيك ايٌتشًت

كارشناس ىفتو 2 ايدبد استجبط

مدير 

عامل
ماه 1 هسبفشت ٍ هزاوشُ

بازرگاني ماه 2 خشيذ داًص فٌي

منابع 

انساني
ماه 1 آهَصش ًيشٍي اًسبًي

توليد ماه 3 ثِ وبس گيشي داًص فٌي دس سبلي خذيذ
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استراتژي هاي وظيفه اي

(بازاريابي)

حفظ هيشاى فزٍش هحصَلات خيار ٍ گَجِ فزًگی در كزج
فزٍش هحصَلات خيار، گَجِ فزًگی ٍ ٌّذٍاًِ در تاسار ّاي ارٍپا
فزٍش هحصَلات گلخاًِ اي در ضوال كطَر
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برنامه هاي عملياتي بازار يابي
فزٍش هحصَلات خيار، گَجِ فزًگی ٍ ٌّذٍاًِ در تاسار ّاي ارٍپا: استزاتژي

هدشي ّضيٌِ صهبى فؼبليت
كارشناس ماه 1 ثشسسي ثبصاس هحػَلات گلخبًِ اي دس وطَس ّبي ّذف

كارشناس ماه 1 ضٌبسبيي تَصيغ وٌٌذگبى ػوذُ دس ثبصاس ّبي هزوَس

مدير 

عامل
ماه 1 ثشلشاسي استجبط ثب تَصيغ وٌٌذگبى هٌتخت

-توليد 

بازرگاني
ماه 3 اسسبل ًوًَِ ّب ثب ثستِ ثٌذي هٌبست

بازرگاني ماه 2 دسيبفت سفبسضبت

بازرگاني ماه 4 غذٍس هحػَلات
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استراتژي هاي وظيفه اي

(منابع انساني)

 فارؽ التحصيل رضتِ كطاٍرسي  4ايجاد اهكاًات ٍ تسْيلات لاسم تزاي جذب
تا تجزتِ كافی

 حزفِ اي تِ هٌظَر  / اًؼقاد قزارداد تا يكی اس هؤسسات آهَسش فٌی
آهَسش ًيزٍي كار
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برنامه هاي عملياتي منابع انساني
فارؽ التحصيل رضتِ كطاٍرسي  4ايجاد اهكاًات ٍ تسْيلات لاسم تزاي جذب : استزاتژي

تا تجزتِ كافی

هدشي ّضيٌِ صهبى فؼبليت
منشي ماه 1 دسج آگْي استخذام دس سٍصًبهِ ّبي وثيش الاًتطبس

مدير 

عامل
ماه 1 هػبحجِ، گضيٌص ٍ ػمذ لشاس داد  

مدير 

عامل
ماه 1 ايدبد اهىبًبت ايبة ٍ رّبة
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استراتژي هاي وظيفه اي

(مالي)

 هيليَى تَهاى اس هحل اػتثارات تاًكی جْت   200تاهيي هٌاتغ هالی تِ هثلؾ
احذاث ٍاحذ تَليذي جذيذ

ُكاّص  ّشيٌِ ّاي سزتار تِ هٌظَر كاّص قيوت توام ضذ
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برنامه هاي عملياتي مالي
هيليَى تَهاى اس هحل اػتثارات تاًكی   200تاهيي هٌاتغ هالی تِ هثلؾ : استزاتژي

جْت احذاث ٍاحذ تَليذي جذيذ

هدشي ّضيٌِ صهبى فؼبليت
مشاور ماه 1 تْيِ طشح وست ٍ وبس ٍاحذ غٌؼتي سٍدثبس صيتَى

مدير 

عامل
ىفتو 1 هزاوشُ ثب ثبًه وطبٍسصي سٍدثبس صيتَى ٍ تطىيل پشًٍذُ

مدير 

عامل
ماه 1 تْيِ ٍثيمِ هَسد ًيبص اص هحل سٌذ ٍاگزاسي صهيي هٌبثغ طجيؼي

مدير 

عمل
ماه 3 هزاوشُ ٍ پيگيشي اخز ٍام

مدير 

عامل
ماه 1 دسيبفت ٍام

مدير 

عامل
ماه 3 تخػيع ٍام خْت سبخت
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پايان 
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